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Disclaimer

Disclaimer

Selamat datang di Laporan Tahunan 2021 PT Geo Dipa
Energi (Persero) dengan tema Sinergi dan Integrasi yang
Berlandaskan aspek lingkungan, sosial, dan tata kelola (ESG)
untuk Meraih Pertumbuhan Berkelanjutan. Tema tersebut
dipilih berdasarkan analisis dan kajian yang mendalam sesuai
fakta dan perkembangan bisnis PT Geo Dipa Energi (Persero)
sepanjang tahun 2021 serta masa depan keberlanjutan bisnis

Perusahaan.

Laporan Tahunan 2021 PT Geo Dipa Energi (Persero)
diterbitkan sesuai ketentuan Peraturan Menteri Keuangan
Nomor 88/PMK.06/2015 tentang Penerapan Tata Kelola
Perusahaanyang Baik pada Perusahaan Perseroan (Persero) di

Bawah Pembinaan dan Pengawasan Menteri Keuangan.

Laporan Tahunan ini memuat pernyataan kondisi keuangan,
hasil operasi, proyeksi, rencana, strategi, kebijakan, serta
tujuan Perusahaan, yang digolongkan sebagai pernyataan
ke depan dalam pelaksanaan perundang-undangan yang
berlaku, kecuali hal-hal yang bersifat historis. Pernyataan-
pernyataan tersebut memiliki prospek risiko, ketidakpastian,
serta dapat mengakibatkan perkembangan aktual secara

material berbeda dariyang dilaporkan.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam Laporan Tahunan
ini dibuat berdasarkan berbagai asumsi mengenai kondisi
terkini dan kondisi mendatang serta lingkungan bisnis dimana
Perusahaan menjalankan kegiatan usaha. Pernyataan yang
terdapat di Laporan Tahunan ini bukan menjadi jaminan kinerja
di masa yang akan datang, mengingat kinerja aktual di masa
depan dapat berbeda dengan pernyataan pada Laporan
Tahunan ini karena dapat dipengaruhi oleh beberapa faktor di

luar kendali Perusahaan.

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Welcome to the PT Geo Dipa Energi (Persero) Annual Report
2021 with the theme Environmental, Social & Governance
(ESG) Based Synergy and Integration to Achieve Sustainable
Growth. The theme was selected based on in-depth analysis
and study according to the facts and business developments
of PT Geo Dipa Energi (Persero) throughout 2021 and the

future of the Company's business sustainability.

PT Geo Dipa Energi (Persero) Annual Report 2021 is
published in compliance with provisions in the Minister of
Finance Regulation Number 88/PMK.06/2015 concerning
Implementation of Good Corporate Governance in Limited
Liability Companies (Persero) Under the Development and

Supervision of the Minister of Finance.

This Annual Report contains statements on financial condition,
results of operations, projections, plans, strategies, policies
and objectives of the Company, which are classified as
forward-looking statements in the implementation of the
prevailing laws and regulations, except for historical matters.
These statements have the prospect of risk, uncertainty and
may result in actual developments being materially vary from

those reported.

Prospective statements in this Annual Report are made based
on various assumptions on current and future conditions as
well as business environment in which the Company run the
business. The statements contained in this Annual Report
are not a guarantee of future performance, considering that
actual future performance may differ from the statements
in this Annual Report as they may be influenced by several

factors beyond the Company's control.

Laporan Tahunan 2021
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Laporan Tahunan ini memuat kata “GeoDipa” dan “GDE” serta
“Perusahaan” yang didefinisikan sebagai PT Geo Dipa Energi
(Persero) yang menjalankan kegiatan usaha di bidang energi
terbarukan. Penyebutan satuan mata uang “Rupiah”, “Rp”,
atau “IDR” merujuk pada mata uang resmi Republik Indonesia,
sedangkan “Dolar AS” atau “USD” merujuk pada mata uang
resmi Amerika Serikat. Semua informasi keuangan disajikan

dalam matauang rupiah.

Laporaninidisajikandalamduabahasa, yaitubahasalndonesia
dan bahasa Inggris dengan menggunakan jenis dan ukuran
huruf yang mudah dibaca dan dicetak dengan kualitas yang
baik. Laporan Tahunan ini dapat dilihat dan diunduh di situs

website resmi GeoDipa yaitu www.geodipa.co.id.

Pemberitahuan Tabel dan Grafik

Tabel dan grafik pada Laporan Tahunan ini memaparkan data
numerik dengan standar penulisan mengikuti kaidah bahasa
Indonesia. Pemaparan numerik dalam teks menggunakan
standar kaidah bahasa Indonesia dan bahasa Inggris sesuai

konteks.

PT Geo Dipa Energi (Persero) Annual Report 2021

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

This annual report contains the words “GeoDipa” and “GDE”
as well as the “Company” which is defined as PT Geo Dipa
Energi (Persero) which carries out business activities in the
renewable energy sector. The designation of the currency unit
“Rupiah,” “Rp” or “IDR” refers to the official currency of the
Republic of Indonesia, while “US Dollar” or “USD” refers to the
official currency of the United States of America. All financial

information is presented in Indonesian Rupiah.

This report is presented in bilingual, which are Indonesian
and English, using easy-to-read font sizes and types that
are printed in good quality. This Annual Report can be
viewed and downloaded on the GeoDipa official website at

www.geodipa.co.id.

Tables and Graphics Information

The tables and graphs in this Annual Report present numerical
data with the standard of writing following Indonesian
rules. The numerical presentation in the text uses standard

Indonesian and English rules according to the context.
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Penjelasan Tema

Theme Explanation

Sinergi dan Integrasi yang Berlandaskan
Aspek Lingkungan, Sosial, dan Tata
Kelola (ESG) untuk Meraih Pertumbuhan

Berkelanjutan
Environmental, Social &« Governance (ESG)Based

Synergy and Integration to Achieve Sustainable Growth

Berbagai tantangan harus dihadapi selama tahun 2021, mulai dari
pandemi global, hingga bencana alam dan cuaca ekstrim yang
mengingatkan bahwa iklim bumi telah berubah secara nyata. Dengan
potensi panas bumi yang sangat besar, Indonesia memliki peluang
untuk membawa perubahan dan menjawab tantangan perubahan
iklim tersebut. Karena itu, pemerintah telah menyusun Road Map
Pengembangan Energi Panas Bumi Indonesia dan menjadi bagian
dari target 23% bauran energi baru terbarukan di tahun 2025. Kami
berkomitmen untuk mendukung pencapaian target itu. Namun, Kami
menyadari bahwa ini bukanlah hal yang mudah untuk diwujudkan.

Untuk mencapai hal tersebut Kami membangun sinergi dengan
berbagai pihak guna mendukung percepatan, pengembangan dan
pemanfaatan sumber energi panas bumi diIndonesia serta menunjang
kebutuhan energi nasional yang berkelanjutan. Ini adalah sebuah
pelajaran berharga selama tahun 2021 bahwa perubahan dapat
dilakukan dengan kerja sama. Tantangan produksi maupun eksplorasi
satu persatu terjawab dalam sebuah sinergi.

Sebagai perusahaan energi terbarukan, kami juga percaya bahwa
pengelolaan aspek lingkungan, sosial dan tata kelola (ESG) yang
berkesinambungan dapat menjaga kelangsungan perusahaan.
Penerapan operational excellence dan compliance terhadap kebijakan
di sektor lingkungan dan sosial menjadi bagian tidak terpisahkan dari
bisnis proses yang dijalankan. Hal ini juga ditanamkan pada semua
pengembangan yang kamilakukan selama tahun 2021.

Keberlanjutan adalah sebuah perjalanan. Tidak ada perjalanan yang
terjadi bila tidak dimulai. karena itu Kami telah menyusun peta jalan dan
berbagai inisiasi program untuk menuju keberlanjutan sebagai fondasi.
Salahsatufokusnyaadalah terkait denganemisimenuju perusahaanyang
carbon neutral. Langkah tersebut merupakan bagian dari perencanaan
jangka panjang Perusahaan untuk mencapainet zero emission.

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

= # ”

Various challenges that had to be faced during the course of 202],
starting from global pandemic to natural disasters and extreme
weather remind us that the earth climate has in fact changed. With
large geothermal potential Indonesia has the opportunity to carry out
changesandrespondto suchclimate change challenges. Therefore the
government has prepared Indonesia Geothermal Energy Development
Road Map and become a part of 23% renewable energy hybrid targetin
the year2025. We are committed to support such target achievement.
However we realize that this is not an easy goal to reach.

In order to achieve such goal, we develop synergy with various parties
to support acceleration, development and utilization of geothermal
energy resources in Indonesia as well as supporting the sustainable
national energy needs. This is a valuable lesson during the course of
2021 that changes can be performed with cooperation. One by one
production and exploration challenges is responded by synergy.

As renewable energy sustainable

environmental, social and governance (ESG) aspect management

company we believe that

can maintain company continuity. Implementation of operational
excellence and compliance with environmental and social sector
policy are aninseparable part of the running process business. This was
also planted in all developments that we performed during the course
of 2021.

Sustainability is a journey. There is no journey if no one starts it. Hence
we have prepared road map and various program initiations to head to
sustainability as foundation. One of the focuses is related to emission
heading to a company which is carbon neutral. Such step is a part of
Company long term planning to achieve net zero emission.

Laporan Tahunan 2021 PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Good Corporate Governance

Kesinambungan Tema

Theme Continuity

Fondasi Menuju

Pertumbuhan Berkelanjutan
Foundation Towards Sustainable Growth

Pemerintah telah mencanangkan bauran energibaru terbarukan hingga
23% di tahun 2025. Sebagai BUMN di sektor panas bumi, GeoDipa
berkomitmen untuk mendukung pencapaian target yang ditetapkan
pemerintah tersebut, yaitu terlebih Indonesia merupakan negara yang
memiliki cadangan panas bumiyang sangat besar.

Sejalan dengan Road Map Pengembangan Energi Panas Bumi
Indonesia, GeoDipa terus mengoptimalkan potensi energi panas bumi
dalam rangka mendukung keberlanjutan produktivitas bangsa dan
pertumbuhan ekonomi nasional yang terus meningkat.

Tahun 2020, Perusahaan berhasil mencatat peningkatan produksi listrik
yang sangat baik dan menjadi yang tertinggi sejak Perusahaan berdiri
melalui pengembangan Pembangkit Listrik Tenaga Panas Bumi (PLTP)
Dieng 2 dan PLTP Patuha 2.

Kinerja yang positif yang dibukukan Perusahaan serta berbagai
pengembangan yang telah dilakukan merupakan bagian dari upaya
Perusahaan untuk membangun Fondasi yang lebih kuat agar dapat
meraih pertumbuhan berkelanjutan.

PT Geo Dipa Energi (Persero) ———

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

The Government has initiated new and renewable energy mix up to
23%in 2025. As a SOE in geothermal sector, GeoDipa is committed to
supportachievement of the target set by the Government, considering
Indonesia as a country with enormous geothermal reserves.

In line with the Indonesia Geothermal Energy Development Road
Map, GeoDipa strives to optimize the geothermal energy potential
to support national productivity going concern and to increase the
national economic growth.

In 2020, the Company managed to record very good electricity
production and becomes the highest since establishment of
the Company through the development of Dieng 2 and Patuha 2
Geothermal Power Plant (GPP).

Positive performance booked by the Company as well as the
development initiatives are part of the Company's attempts to build a
strong foundation to achieve sustainable growth.
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Komitmen Pemenuhan Energi

Terbarukan untuk Keberlanjutan

Produktivitas Bangsa

Commitment to Fulfilling Renewable Energy for

Nation‘s Productivity Sustainability

Sebagai BUMN di sektor panas bumi yang mengemban tugas Special
Mission Vehicles di bawah Kementerian Keuangan Republik Indonesia,
kami berkomitmen untuk dapat memenuhi target permanfaatan
potensi energi panas bumi dalam rangka mendukung keberlanjutan
produktivitas bangsadanpertumbuhanekonomiyangterus meningkat.
Berbagai upaya telah kami lakukan untuk keberlangsungan
pertumbuhanpendapatanperusahaan, antaralaindenganmenerapkan
standar operasional yang tinggi, mendorong kapasitas usaha, dan
memperkuat struktur permodalan.

dan berkontribusi dalam
pemenuhan target pemerintah, sejalan dengan Road Map
Pengembangan Energi Panas Bumi Indonesia tahun 2019-2030 serta
sasaran bauran energi terbarukan sebesar 23 persen di tahun 2025
melalui pengembangan aset Dieng dan Patuha yang belum terlaksana
sejak tahun2002.

Kami berkomitmen akan terus hadir

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Profil Perusahaan
Company Profile

2019 i

As a SOE in the geothermal sector that carries out the task of Special
Mission Vehicles under the Ministry of Finance of the Republic of
Indonesia, we are committed to fulfill the target of utilizing geothermal
energy potential in order to support the nation‘s productivity and
economic growth that continues to increase.

We have made various efforts to support the company's revenue
growth, among others by implementing high operational standards,
boosting business capacity, and strengthening the capital structure.

We are committed to continuing to be present and contribute to
meetingthe government’stargets, inline withthe Indonesia Geothermal
Energy Development Road Map for 2019-2030 and the renewable
energy mix target of 23 percent in 2025 through the development of
Dieng and Patuha assets which has not been implemented since 2002.

Laporan Tahunan 2021 PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Pertumbuhan Berkelanjutan
Sustainable Growth

Di sepanjang lima tahun ini, PT Geo Dipa Energi (Persero) (selanjutnya
disebut dengan “GeoDipa” atau “Perusahaan”) telah menunjukkan
pertumbuhan berkelanjutan melalui visinya yaitu menjadi perusahaan
milik negara yang diakui dunia. Demi mencapai pertumbuhan di puncak
yang lebih tinggi, Perusahaan mengerahkan segala kemampuan guna
meningkatkan kapasitas produksi di sektorenergi, termasuk kesadaran
untuk terus mengembangkan energi terbarukan.

Kinerja luar biasa Perusahaan adalah bukti nyata atas komitmen kami
terhadap keunggulan akan kualitas dan layanan. Ke depan, kami akan
terusmempertahankankeberadaankamimelaluiberbagaipeningkatan
daninovasiyang menggerakkan Perusahaan ke level selanjutnya.

PT Geo Dipa Energi(Persero) ———

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
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Throughout these five years, PT Geo Dipa Energi (Persero) (herein refers
to as “GeoDipa” or “the Company”) has demonstrated sustainable
growth with a clear vision to position itself as an internationally
acclaimed state-owned company. To scale at greater heights, we
capitalize on our ability to increase our production capacity in the
energy sector, including our growing awareness to develop renewable
energy.

The Company's outstanding performance is evidence of our
commitment to excellence in both quality and service. Moving forward,
we willmaintain our presence with more improvements and innovations
as the driving force that takes the Company to the next level.
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Pencapaian Penting Tahun 2021

Key Achievementsin 2021

814 GWh

Produksi listrik GeoDipa tahun 2021 mencapai 814
GWh yang merupakan pencapaian yang sangat baik
di tengah berbagai tantangan yang dihadapi di tahun
AOVAN

GeoDipa electricity production in 2021 will reach 814 GWh, which
is excellent achievement in the midst of various challenges faced
in2021..

Rp883 Miliar

Tahun 2021, GeoDipa membukukan pendapatan
sebesar Rp883 miliar yang menjadi pendapatan
tertinggiyang dibukukan Perusahaan sejak pertama kali
didirikan.

In 2021, GeoDipa posted revenue of IDR883 billion, which was
the highest revenue recorded by the Company since it was first
established.

PT Geo Dipa Energi (Persero)

. Laporan Tahunan 2021
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Good Corporate Governance Corporate Social Responsibility

Rp180 Miliar

Ditengahberbagaitantanganyang dihadapisepanjang
tahun 2021, Perusahaan berhasil membukukan laba
tahun berjalan sebesar Rp180 miliar.

In the midst of various challenges faced throughout 2021, the
Company managed to record a profit for the year of IDR180 billion.

85,48

Skor assessment GCG GeoDipa tahun 2021 mencapai
85,48 dengan predikat “Sangat Baik”, meningkat dari
skor tahun sebelumnya yaitu 83,66 dengan predikat
“Baik”.

GeoDipa 2021 GCG assessment score reached 85.48 with the
predicate “Very Good”, anincrease from the previous year’s score
of 83.66 with the predicate “Good”.

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Visi, Misi, dan Nilai-Nilai Perusahaan

Vision, Mission, and Corporate Values

Visi dan misi GeoDipa disahkan berdasarkan Surat Keputusan  GeoDipa Vision and Mission were ratified based on the Board
Direksi Nomor 001.SK/PST.00-GDE/I/2011 tentang Visi, Misi,  of Directors Decree Number OOI.SK/PST.00-GDE/I/20T1
Core Value, dan Key Success Factors PT Geo Dipa Energi  concerning the Vision, Mission, Core Values and Key Success

(Persero). Factors of PT Geo Dipa Energi (Persero).

Visi Perusahaan
Company Vision

Menjadi Perusahaan Energi Geothermal yang andal dan terpercaya
Become areliable and trustworthy Geothermal Energy Company

Penjelasan Visi
Vision Explanation

Yang dimaksud dengan andal dan terpercaya adalah ahli dalam bidang panas bumi dan diakui oleh masyarakat. Selain itu
juga memiliki keunggulan operasional melalui optimalisasi produksi dan pengembangan sesuai standar best practice pada
industri sejenis dengan dengan menjaga standar tingkat keamanan dan zero accident. Kemudian memiliki pertumbuhan
berkesinambungan dengan terus melakukan perbaikan dengan mengacu pada standar perusahaan berkelas dunia.

What is meant by reliable and trustworthy is an expert in the geothermal field and recognized by the public. In addition, it
also has operational excellence through optimizing production and development according to best practice standards in
similar industries by maintaining zero accident and safety standards. Then have sustainable growth by continuing to make
improvements by referring to world-class company standards.

Laporan Tahunan 2021 PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Misi Perusahaan
Company Mission

1. Mendorong pertumbuhan perusahaan agar dapat mendukung
target pemangku kepentingan
Encouraging the growth of the company in order to support the
stakeholders‘target

2. Menjagakeberlanjutan bisnis perusahaan dengan
mengoptimalkan aset negara agar bermanfaat bagi masyarakat
Maintain the company‘s business sustainability by optimizing state
assets to benefit the community

3. Pelopordan pendorong energi terbarukan untuk memenuhi
kebutuhan energi masa depan.
A pioneerand driver of renewable energy to meet future energy
needs

Penjelasan Misi
Mission Explanation

1. Mendorong pertumbuhan perusahaan yang cepat dan berkesinambungan dengan tetap fokus untuk terus melakukan
penyempurnaan guna mendorong pertumbuhan bisnis perusahaan dan menjamin terlaksananya pengelolaan usaha
secara berkelanjutan untuk mendukung target para pemangku kepentingan, termasuk target bauran energi yang
diamanatkan oleh peraturan pemerintah. Yang dimaksud pemangku kepentingan adalah Pemerintah sebagai owner dan
regulator, PLN sebagai buyer (representatif konsumen), pegawai sebagai asset management perusahaan.

Encouraging rapid and sustainable company growth by staying focused on continuous improvements to encourage
company business growth and ensure the implementation of sustainable business management to support stakeholder
targets, including energy mix targets mandated by government regulations. What is meant by stakeholders is the
Government as ownerandregulator, PLN as buyer (consumer representative), employees as company asset management.

2. Melakukan optimalisasi produksi melalui perbaikan-perbaikan dan utilisasi aset perusahaan untuk menuju operasional
Perusahaan yang berkualitas.

Optimizing production through improvements and utilization of company assets to lead to quality company operations.

3. Memaksimalkan pendayagunaan aset negara dan kekayaan perusahaan untuk menunjang pembangunan sumber daya
manusia agar memiliki competitive advantage diindustri panas bumi.

Maximizing the utilization of state assets and company assets to support the development of human resources in order to
have a competitive advantage in the geothermal industry.

4. GeoDipasebagaiBUMN panasbumisatu-satunyaberperansebagaipeloporpemenuhankebutuhanlistrik untuk menjaga
ketahanan energi nasional melalui energi terbarukan yang ramah lingkungan.

GeoDipa as the only geothermal SOE plays a role as a pioneer in fulfilling electricity needs to maintain national energy
reliability through environmentally friendly renewable energy.

PT Geo Dipa Energi (Persero) Annual Report 2021
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Nilai-Nilai Perusahaan
Corporate Values

Hubungan visi, misi, dan nilai-nilai utama GeoDipa divisualisasikan
sebagaimana dapat dilihat pada gambar sebagai berikut:

Relationship between vision, mission and core values of GeoDipa is visualized
asillustratedin the following figure:

Menjadi Perusahaan Energi Geothermal yang andal dan terpercaya

To become the reliable and trusted Geothermal Energy Company

Menjaga keberlanjutan bisnis Perusahaan dengan mengoptimalkan aset negara agar bermanfaat bagi masyarakat
Maintaining the Company’s business sustainability by optimizing the state assets to benefit the community

Pelopor dan pendorong energi terbarukan untuk memenuhi kebutuhan energi masa depan

As the pioneer and driver of renewable energy to fulfill the future energy demand

Integrity Teamwork
Kerja Sama

Learning

Pembelajaran Integritas
Menghormati

LaporanTahunan2021 ——— PT Geo Dipa Energi(Persero)
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Good Corporate Governance

Penjelasan Nilai-Nilai Perusahaan:

Corporate Values Explana

L

Learning
Pembelajaran

Integrity
Integritas

H

Honour
Saling
Menghormati

T

Teamwork
CUEREINE]

Perilaku Utama
Main Behavior

Beraniberubah
Dare to change

Berani mengambil risiko
Dare to take risks

Perbaikan
berkesinambungan
Continuous improvement

Berfikir diluar kebiasaan
Think out of the ordinary

PT Geo Dipa Energi (Persero) ———
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Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Kami melakukan pembelajaran dan inovasi secara berkesinambungan untuk memberi nilai
tambah bagi pelanggan dan pemegang kepentingan
We carry out continuous learning and innovation to provide added value for customers and

stakeholders

Kami harus bersikap jujur dan terpercaya dalam segala pemikiran, perkataan dan tindakan
We must be honest and trustworthy in all our thoughts, words and actions

Kami bertekad untuk dikagumi atas kinerja berkelas dunia melalui profesionalisme dan sikap

saling menghormati

We are determined to be admired for world-class performance through professionalism and

mutual respect

Kami percaya akan kekuatan sinergi dan komunikasi untuk membangun tim yang unggul
We believe in the power of synergy and communication to build a winning team

Dapat dipercaya dan
diandalkan
Trustworthy and reliable

Bekerja dengan etos kerja
Work with work ethi

Kepentingan perusahaan
diatas kepentingan
pribadi
Company interests above
personalinterests

Memberikan umpan balik
yang jujur dan terbuka
Provide honest and open
feedback

Penuhinisiatif dan
proaktif
Full of initiative and
proactive

Mendorong diri untuk
selalu melebihiyang
diharapkan
Push yourself to always
exceed expectations

Annual Report 2021

Menjadirole model
Become arole model

Menjalankan apa yang
dikatakan
Executes what it says

Memegang teguh
komitmen
Holding on to
commitments

Bertanggung jawab
Responsible

Kolaborasi antar divisi
Collaboration between
divisions

Peduli dan berempati
Caring and empathetic

Rasa memiliki yang kuat
Strong sense of
belonging

Persatuan yang erat
Close Unity
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Jejak Langkah

Milestones

o Didirikan sebagai joint venture PERTAMINA dan PLN untuk mengelola lapangan panas bumi Dieng dan Patuha hasil
pembayaran pemerintah kepada OPIC.
Established as ajoint venture between PERTAMINA and PLN to manage Dieng and Patuha geothermal fields.

. Mengoperasikan PLTP Dieng Unit 1(60 MW).
Started operating GPP Dieng Unit 1(60 MW).

Perjanjianjual belitenaga listrik dengan PLN untuk area Dieng dan area Patuha masing-masing 400 MW yang dituangkan dalam bentuk
Energy Sales Contract (ESC).
Power Purchase Agreement with PLN for Dieng and Patuha Areas, each of 400 MW, as outlined in the Energy Sales Contract (ESC).

. GeoDipa mendapat Hak Pengelolaan Wilayah Kuasa Pertambangan (WKP) Area Dieng dan Area Patuha terhitung tanggal
4 September2002.
GeoDipa received the right to manage the Mining Concession Area in the Dieng Area and the Patuha Area starting
September4,2002.

. PT Geo Dipa Energi (Persero) menandatangani kerja sama dengan PT Bumigas Energi untuk kerja sama BTOT (Build Transfer
Operate Together).
PT Geo Dipa Energi (Persero) signed a collaboration with PT Bumigas Energi for the BTOT (Build Transfer Operate Together)
collaboration.

GeoDipa ditetapkan sebagai BUMN melalui PP No. 62/2011.
GeoDipa was established as SOE through PP No.62/2011.

o BUMN GeoDipa Energi mendapat penegasan sebagai pengelola WKP Dataran Tinggi Dieng, terhitung mulai tanggal
1Januari 2007 melalui Peraturan Menteri ESDM No. 2192.K/30/ MEM/2014.
GeoDipa was ratified as Dieng Highland geothermal working area manager, since January 1, 2007, through the Minister of
Energy and Mineral Resources Regulation No.2192.K/30/MEM/2014.

. Membangun PLTP Patuha Unit 1dengan dukungan pemerintah melalui pendanaan perbankan nasional (BNI & BRI).
Building Patuha Unit 1(one) Geothermal plant with support from the Government through national banking financing (BNI & BRI).
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o Penunjukan GDE sebagailmplementing Agency Government Drilling
Appointment of GDE as Implementing Agency Government Drilling

3 Pelaksanaan Tajak untuk Proyek Dieng 2 dan Patuha 2
Implementation of Tajak for Dieng 2 and Patuha 2 Projects

Mendapat tambahan Penyertaan Modal Negara (PMN) sebesar Rp700 miliar untuk pengembangan Dieng dan Patuha Unit 2 (dua).
Received an additional State Capital Participation (PMN) of IDR700 billion for the development of Dieng and Patuha Unit 2 (two).

Mahkamah Agung mengeluarkan putusan (menang) kepada BUMN GeoDipa atas tuntutan PT Bumigas Energi yang tanpa dasar kuat/
bukti (putusan terakhir).
Supreme Court issued a Verdict (Win) to SOE GeoDipa on the demands of PT Bumigas Energy which were without any solid basis/
evidence (final verdict).

. Mendapat Penyertaan Modal Negara (BPYBDS, Rp2 trilun).
Received State Capital Participation (BPYBDS, IDR?2 trillion).

. Mendapat tambahan Penyertaan Modal Negara (PMN) sebesar Rp607 miliar untuk pengembangan panas bumi Dieng dan
Patuha Unit 2 (dua).
Received additional State Capital Participation (PMN) of IDR607 billion for geothermal development in Dieng and Patuha Unit
2 (two).

. MA mengeluarkan putusan (kalah) kepada BUMN GeoDipa, permohonan PT Bumigas Energi dikabulkan.
The Supreme Courtissued a Verdict (lost) to SOE GeoDipa, where PT Bumigas Energy's request was granted.

. Mengoperasikan PLTP Patuha Unit 1(60 MW).
Operate GPP Patuha Unit 1(one) (60 MW).

. Mendapat penegasan sebagai pengelolaan secara penuh area Patuha terhitung mulai Januari 2007 melalui Peraturan Menteri
ESDMNo0.2192.K/30/MEM/2014.
Earned affirmation as the full management of the Patuha area starting January 2007 through the Minister of Energy and Mineral
Resources Regulation No.2192.K/30/ MEM/2014.
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Ikhtisar Kinerja
PERFORMANCE OVERVIEW

GeoDipa dapat melalui berbagai tantangan dan dinamika
ekonomi, sehingga mempertahankan kinerja operasional
dan keuangan yang positif.

GeoDipais able to overcome various challenges and
economic dynamics, thereby maintaining positive
operational and financial performance.




700

-
!




Ikhtisar Kinerja Laporan Manajemen Profil Perusahaan Analisis dan Pembahasan Manajemen
Performance Highlights Management Report Company Profile Management Discussion and Analysis

Program Kerja Utama 2021

Main Work Program 2021

Optimalisasi Produksi PLTP Dieng Unit 1
Production Optimization of Geothermal Plant Dieng Unit 1

Optimalisasi pada sisi Power Plant Pengadaan komponen system
Optimization on the Generator side pendinginan utama pembangkit
Procurement of the main cooling component

system of the generator

Asset Transmisi 150 kV dan Gardu

Induk

150 kV Asset Transmission and Substation Optimalisasi pada sisi Steamfield
Optimization on the Steamfield side

Maintenance

Maintenance

Optimalisasi Produksi PLTP Patuha Unit 1
Production Optimization of Geothermal Plant Patuha Unit 1

Optimalisasi pada sisi Power Plant
Optimization on the Power Plant side

Optimalisasi pada sisi Steamfield

Optimization on the Steamfield side

Maintenance

Maintenance

Laporan Tahunan 2021
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Ikhtisar Keuangan

Financial Highlights

Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain
Profit or Loss and Other Comprehensive Income

Uraian

Description

Penjualan
Sales

Beban Pokok Penjualan
Cost of Sales Cost of Sales

LabaBruto
Gross Profit

LabaUsaha
Operating Income

Laba (Rugi) sebelum Pajak
Profit (Loss) Before Tax

Manfaat (Beban) Pajak
Pajak Tax Benefit (Expenses)

Laba Tahun Berjalan
Income forthe Year

Penghasilan Komprehensif Lain
Other Comprehensive Income

Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan
Total Comprehensive Income for the Year

Penjualan dalamjutarupiah
Sales in million rupiah
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Operating Income inmillion rupiah
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883.458

(513.587)

369.870

217.482

265.913

(86.293)

179.620

2.832

182.451

dalam juta rupiah
inmillion rupiah

880.369 794143 783.550 742.188
(463.817) (464.615) (420.076) (392.605)
416.551 329.527 363.474 349.583
289.145 212.503 257.297 256.556
279.087 200.502 244.052 172.526
(82.508) (57.290) (73.713) (35.293)
196.579 143.212 170.339 137.233
(9.077) (4.731) 40 (4.752)
187.502 138.481 170.379 132.482
LabaBruto dalamjutarupiah
Gross Profit inmillion rupiah
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Laba Tahun Berjalan dalam jutarupiah Penghasilan Komprehensif dalam jutarupiah
inmillion rupiah Tahun Berjalan inmillion rupiah
Comprehensive Income for the Year

Income for the Year

|
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|
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Laporan Posisi Keuangan dalam jutarupiah
Statements of Financial Position in million rupiah

Uraian
Description
Aset Lancar
787.682 743.470 611.392 614.036 425.307
Current Assets
Aset Tidak Lancar
4.437.979 4.062.464 3.139.837 3.062.240 3.116.365
Non-Current Assets
Jumlah Aset
5.225.662 4.805.934 3.751.229 3.676.276 3.541.673
Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek
c 594.762 434.432 310.608 257126 223.662
Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang
N 622.113 545166 489.794 606.803 676.044
Non-current Liabilities
Jumlah Liabilitas
o 1.216.875 979.598 800.402 863.930 899.706
Total Liabilities
Jumlah Ekuitas
) 4.008.787 3.826.335 2.950.827 2.812.346 2.641.967
Total Equity
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas
N 5.225.662 4.805.934 3.751.229 3.676.276 3.541.673
Total Liabilities and Equity
Aset Lancar dalamjutarupiah Aset Tidak Lancar dalamjutarupiah
Current Asset inmillion rupiah Non-Current Asset inmillion rupiah
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Total Aset dalamjutarupiah Liabilitas Jangka Pendek dalamjutarupiah
Current Asset in million rupiah Current Liabilities in million rupiah
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Liabilitas Jangka Panjang dalamjuta rupiah Total Liabilitas dalamjuta rupiah
Non-Current Liabilities in mitfion rupiah Total Liabilites inmillion rupiah
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Laporan Arus Kas dalamjuta rupiah

Statement of Cash Flows inmillion rupiah

Uraian

Description

Arus Kas diperoleh dari Aktivitas Operasi

) o 397.277 408.272 292.043 459.929 302.406
Cash Flows from Operating Activities
Arus Kas digunakan untuk Aktivitas Investasi
) ) (672.451) (1.047.557) (233.431) (71.482) (28.632)
Cash Flows used in Investing Activities
Arus Kas digunakan untuk Aktivitas Pendanaan
o ) o 126.781 547.251 (133.670) (175.148) (215.144)
Cash Flows used in Financing Activities
Kenaikan (Penurunan) Bersih Kas dan Setara Kas
(148.393) (92.028) (75.058) 213.298 58.631
NetIncrease (Decrease) in Cash and Cash Equivalents
Kas dan Setara Kas Awal Tahun
) . 264.978 354.072 419.502 196.562 137.108
Cash and Cash Equivalents at Beginning of the Year
Pengaruh Perubahan Kurs Mata Uang Asing
385 2.934 9.627 9.643 823
Effect on Foreign Exchange Rate Changes
Kas dan Setara Kas Akhir Tahun
16.970 264.978 354.072 419.503 196.562

Cash and Cash Equivalents at End of the Year
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Rasio Keuangan Penting dalamjutarupiah
Key Financial Ratios in million rupiah
Uraian
Description
Rasio Profitabilitas
Profitability Ratio
Operating Margin (%) 24,62 32,84 26,76 32,84 34,57
Net Profit Margin (%) 20,65 21,30 17,44 21,74 17,85
Return on Equity (ROE) (%) 4,55 4,90 1,69 6,06 5,01
Return on Invesment (ROI) (%) 10,21 10,98 1,39 12,79 13,67
Rasio Likuiditas
Liquidity Ratio
Current Ratio (x) 1,32 171 1,97 2,39 1,90
Cash Ratio (x) 0,20 0,61 114 1,63 0,88
Quick Ratio (x) 1,27 1,63 1,87 2,22 1,70
Rasio Solvabilitas
Solvency Ratio
Debt to Equity Ratio (DER) (%) 30,36 25,60 27,12 30,72 34,05
Debt to Assets Ratio (DAR) (%) 23,29 20,38 21,34 23,50 25,40
Rasio Aktivitas
Activity Ratio
Collection Period (hari/day) 61,70 61,42 64,25 62,83 47,30
Total Asset Turn Over (x) 0,18 0,10 on on 0,01
Inventory Turn Over (x) 251 13,15 10,58 8,69 13,94
Operating Margin dalam persen Net Profit Margin dalam persen
inpercent inpercent
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Current Ratio dalam persen Cash Ratio dalam persen
inpercent inpercent
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Total Asset Turn Over kali Inventory Turn Over kali
times times
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Ikhtisar Operasional

Operational Highlights

Uraian

Description

ProduksiUap (ton)

st Production (ton) 5.629.168 5.738.613 5.581.623 5.513.841 5.662.748
eam Froauction (ton
Produksi Listrik (kWh)
Electricity Production (kWh) 813.575.155 803.858.484 754.023.082 743.797.106 762.991.623
ectricity Froquction
Pendapatan (Rp miliar) 883 880 794 784 240
Revenue (IDR billion)
Produksi Uap 2017 - 2021 dalamton Produksi Listrik 2017 - 2021 dalam kWh
Steam Production 2017 - 2021 inton Electricity Production 2017 - 2021 InkWn
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Ikhtisar Saham

Stocks Highlights

—
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Sampai dengan akhir tahun 2021, PT Geo Dipa Energi (Persero)
tidak melakukan perdagangan saham di bursa manapun,
sehingga tidak ada informasi harga saham tertinggi, harga
saham terendah dan harga saham penutupan serta volume

sahamyang diperdagangkan.

Ikhtisar Efek Lainnya

Other Bond Highlights

Sampaidengan akhirtahun 2021, PT Geo Dipa Energi (Persero)
tidak menerbitkan obligasi, sukuk dan obligasi konversi
sehingga tidak ada informasi terkait dengan jumlah obligasi/
sukuk/obligasi konversiyang beredar, tingkat bunga/imbalan,

tanggal jatuh tempo dan peringkat obligasi/sukuk

PT Geo Dipa Energi (Persero) Annual Report 2021

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Asendof 2021, PT Geo Dipa Energi (Persero) did not trade any
shares. Therefore, information related to the highest, lowest
and closing shares price as well as volume of stocks trading

are unavailable.

As of of 2021PT Geo Dipa Energi(Persero) did notissue bonds,
sukuk and convertible bonds. Therefore, information related
to the number of bonds/sukuk/convertible bonds interest/

reward, maturity date and bond/sukuk rating are unavailable




Ikhtisar Kinerja
Performance Highlights
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
anagement Dis on S

Peristiwa Penting 2021

Significant Events 2021

DIENG - PT Geo Dipa Energi (Persero) “GeoDipa” menyelenggarakan acara
First Blow Small Scale sebagai tahapan uji coba sebelum Pembangkit Listrik
Tenaga Panas Bumi (PLTP) Dieng Small Scale 10 MW secara resmi beroperasi.
kegiatan tersebut dilaksanakan di area PLTP Small Scale yang bertempat di
Dusun Siterus, Desa Sikunang, Kecamatan Kejajar, Kabupaten Wonosobo,
Kamis (22/04).

PLTP Small Scale Dieng adalah pembangkit skala kecil pertama Indonesia
yang ditargetkan beroperasi secara komersial di akhir tahun 2020. Sehingga
GeoDipa akan menambah pasokan produksi listriknya sebesar 130 MW.
Tambahan pasokan ini merupakan pemenuhan kewajiban GeoDipa untuk

mengembangkan kontrak area Dieng hingga 400 MW.

Direktur Operasi dan Pengembangan Niaga GeoDipa, Dodi Herman,
menjelaskan bahwa proyek small scale dengan kapasitas sebesar 10
MW ini diharapkan mampu memberikan manfaat peningkatan ekonomi.
Selain itu, pengembangan proyek yang dilakukan GeoDipa ini merupakan
pembangunan yang dilakukan secara berkelanjutan guna mendukung
tercapainya target pembangunan energi, khususnya panas bumi yang ramah

lingkungan.

“Sebagai satu-satunya BUMN di sektor panas bumi, GeoDipa berkomitmen
untuk bisa memenuhi target pemanfaatan energi baru terbarukan menjadi

energi listrik melalui pemanfaatan potensi panas bumi,” ujarnya.

PLTP Small Scale Dieng sebesar 10 MW ini juga telah masuk dalam program
strategis nasional RUPTL (2019-2018), Road Map Panas Bumi EBTKE 2017-
2025, bahkan termasuk Kegiatan Prioritas Pemantauan Kantor Staf Presiden

Jokowi yang selalu dimonitor guna peningkatan Kapasitas Terpasang PLTP di

Indonesia.

First Blow PLTP Small Scale Dieng, GeoDipa
akan Tambah Produksi jadi 130 MW

First Blow Geothermal Plant Small Scale Dieng, GeoDipa
Will Increase Production to 130 MW

Dieng, 22 April 2021
Dieng, April 22,2021

DIENG - PT Geo Dipa Energi (Persero) “GeoDipa” held a First Blow Small
Scaale event as a testing phase prior to the official operation of Dieng Small
Scale 10 MW Geothernal Power House (PLTP). Such activity was performed in
Geothermal plant Small Scale located in Siterus Backwood, Sikunang Village,

Kejajar District, Wonosobo Regency, Thursday (22/04).

Geothermal plant Small Scale Dieng is the first small scale power house in
Indonesia which was targeted to be commercially operated at the end of
2020. Accordingly GeoDipa will increase its electricity supply with a capacity
of 130 MW. This supply increase is the exercise of GeoDipa's obligation to

develop Dieng area contract of up to 400 MW.

GeoDipa Director of Trading Operation and Development, Dodi Herman,
explained that this small scale project with a capacity of 10 MW is expected
to be able to provide economic increase benefit. In addition this GeoDipa
project development is a sustainable development in order to support the
achievement of energy development target, particularly the environmentally

friendly geothermal.

“As the only State Owned Enterprises (BUMN) in geothermal sector, GeoDipa
is committed to achieve the target of new renewable energy utilization to
become electric energy through the utilization of geothermal potential,” he

said.

This Geothermal plant Small Scale Dieng with the capacity of 10 MW has
also entered the RUPTL national strategic program (2019-2018), EBTKE
Geothermal Road Map 2017-2025, and even included in President Jokowi
Staff Office Monitoring Priority Activity which has always been monitored in

orderto increase Geothermal plant Installed Capacity in Indonesia.
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“Pengembangan panas bumi sebagai salah satu sumber energi terbarukan menjadi
sangat penting dalam menjamin keberlanjutan dan keamanan energi, salah satunya
sebagai pemasok energilistrik di Indonesia. Pembangunan PLTP Small Scale Dieng
10 MW inijuga merupakan salah satu upaya dan komitmen yang dilakukan GeoDipa

untuk mendukung program pemerintah,” kata Dodli.

Proyek senilai US$ 21 juta ini juga bersinergi dengan Special Mission Vehicle (SMV)
dibawah Kementerian Keuangan Republik Indonesia, di mana pembiayaan proyek
tersebut mendapatkan pinjaman dari PT Sarana Multi Infrastruktur (Persero) “PT
SMI”.

First Blow Small Scale Turbine merupakan tahapan percobaan pengoperasian
turbin akan tetapibelum ada pembebananlistrik, artinya kegiatan pemutaran turbin

ini belum ada energi listrik yang dihasilkan.

Acara tersebut turut dihadiri oleh perwakilan dari Direktur Kekayaan Negara
Dipisahkan (KND), Kementerian Keuangan Republik Indonesia, Direktur Panas Bumi
Direktorat Energi Baru Terbarukan dan Konservasi Energi (EBTKE) Kementerian
ESDM Republik Indonesia, Direktur Jenderal Ketenagalistrikan Kementerian ESDM
Republik Indonesia, Kepala Dinas ESDM Provinsi Jawa Tengah, Direktur Utama
PT PLN Gas & Geothermal, Presiden Direktur PT Pertamina Geothermal energy,
Executive VP Devisi Energibary dan Terbarukan PT PLN, Direktur Utama PT Penjamin
Infrastruktur Indonesia (Persero), Direktur Utama PT Sarana Multigriya Finansial
(Persero), Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia, Presiden Direktur PT Inti Karya
Persada Teknik.

Selain kegiatan, GeoDipa juga turut memberikan bantuan berupa 4.830 paket
sembako kepada warga kurang mampu dan santunan kepada 100 anak yatim di

wilayah kerja PT Geo Dipa Energi (Persero) Unit Dieng yang tersebar di 3 Kabupaten,

yaitu Kabupaten Banjarnegara, Kabupaten Wonosobo, dan Kabupaten Batang.

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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“Geothermal development as one of renewable energy resources has become
very crucialin guaranteeing the sustainability and security of energy, one of whichis
by serving as the supplier of electric energy in Indonesia. This Small Scale Dieng of
10 MW Geothermal plant development is also one of the efforts and commitment

of GeoDipa in supporting government programs,” said Dodli.

This US$ 21 million project also synergizes with Special Mission Vehicle (SMV) under
the Ministry of Finance of the Republic of Indonesia, in which such project obtains

loan from PT Sarana Multi Infrastruktur (Persero) “PT SMI”.

First Blow Small Scale Turbine is turbine operational testing phase however there
has not been any electric charge, which means that this turbine rotating activity has

not had electric energy production.

This event was also attended by representatives from Director of State Asset
Management (Direktur Kekayaan Negara Dipisahkan (KND)), Ministry of Finance
of the Republic of Indonesia, Director of Geothermal Directorate General of
Renewable Energy and Energy Conservation (EBTKE) Ministry of Energy and Mineral
Resources (ESDM) of the Republic of Indonesia, Directorate General Electricity
Ministry of Energy and Mineral Resources of the Republic of Indonesia, Head of
Department of ESDM of Central Java Province, President Director of PT PLN Gas
& Geothermal, President Director of PT Pertamina Geothermal energy, Executive
VP of New and Renewable Energy of PT PLN, President Director of PT Penjamin
Infrastruktur Indonesia (Persero), President Director of PT Sarana Multigriya
Finansial (Persero), Indonesia Export Funding Institution, President Director of PT

Inti Karya Persada Teknik.

In addition to First Blow Small Scale activities, GeoDipa also participates in
providing aid in the form of 4,830 grocery packages to community members
who are under privilleged and compensation to 100 orphans in the working area
of PT Geo Dipa Energi (Persero) Dieng Unit scattered in 3 Regencies namely

Banjarnegara Regency, Wonosobo Regency and Batang Regency.
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Pemda Kabupaten Manggarai Barat,
Tandatangani Nota Kesepahaman dan Perjanjian
Kerja Sama terkait Pengembangan Panas Bumi
The Regional Government of West Manggarai Regency Signed a

Memorandum of Understanding and Cooperation Agreement In
Relation to Geothermal Development

Jakarta, 28 September 2021
Jakarta, September 28, 2021

Dalam rangka Pelaksanaan Kegiatan Penyediaan Data dan Informasi Panas
Bumi di Area Wae Sano, Desa Wae Sano, Kecamatan Sano Nggoang,
Kabupaten Manggarai Barat, Provinsi Nusa Tenggara Timur (proyek), Komite
Bersama menggandeng Pemerintah Daerah Kabupaten Manggarai Barat
untuk melakukan kerja sama untuk mendukung kelancaraan pelaksaaan
proyek Panas Bumi. Kerja sama tersebut dilakukan dalam bentuk
penandatanganan Nota Kesepahaman (MoU) yang dilakukan oleh Direktur
Jendral Energi Baru Terbarukan dan Konservasi Energi, Dadan Kusdiana,
Bersama dengan Bupati Manggarai Barat, Edistasius Endi, Selasa (28/09). Hal
ini dilakukan di Auditorium Direktorat Jendral EBTKE, Jakarta Pusat.

In the framework of Implementation of Geothermal Data and Information
Preparation Activities in Wae Seno Area, Wae Seno Village, Sano Nggoang
District, West Manggarai Regency, Nusa Tenggara Timur Province (project),
Joint Committee collaborates with the Regional Government of West
Manggarai Regency to support Geothermal project implementation. Such
collaboration is performed by entering into Memorandum of Understanding
(MoU) by Director General of Renewable Energy and Energy Conservation,
Dadan Kusdiana, together with West Manggarai Regent, Edistasius Endli,
Tuesday (28/09). This was done in the Auditorium of the Directorate General
of EBTKE, Central Jakarta.
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Selain penandatangan MoU, dalam acara tersebut juga turut ditandatangani
Perjanjian Kerja Sama (PKS) Pengadaan Tanah Untuk Area Eksplorasi (Pengeboran
Eksplorasi) Pada Wilayah Terbuka Wae Sano antara PT Geo Dipa Energi (Persero)

dengan Pemerintah Kabupaten Manggarai Barat.

Nota Kesapahaman dan Perjanjian Kerja Sama ini disepakati sebagai pendorong
kerja sama guna mendukung pelaksanaan program Pemerintah, Flores Geothermal
Island, untuk menghadirkan energi bersih bagi masyarakat. Hal ini mengingat
kebutuhan energi listrik di Pulau Flores, khususnya Manggarai Barat, dalam jangka
panjang akan terus meningkat seiring dengan pertumbuhan jumlah penduduk.
Meningkatnya perekonomian, pembangunan, serta pertumbuhanindustri terutama

industri pariwisata.

Adapun Nota Kesepahaman ini mencakup beberapa fokus kerja sama seperti
Keterbukaan akses informasi dalam rangka penyelesaian pengembangan panas
bumi di Wae Sano secara umum hingga penyediaan tenaga listrik dapat dirasakan
oleh masyarakat, sosial kemasyarakatan serta penerapan mekanisme penanganan
keluhan (grievance redress mechanism). Selain itu, penandatanganan MoU ini juga
mengatur perihal pengadaan lahan, pengurusan dokumen perijinan, komunikasi
kepada stakeholder, penataan infrastruktur, community development, dukungan
implementasi benefit sharing mechanism, dan berbagai kegiatan lain yang
berhubungan dengan pengadaan data Proyek Panas Bumi di Flores terutama

Wae Sano.

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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In addition to the signing of MoU, in such event a Cooperation Agreement (PKS)
of Land Procurement for Exploitation Area (Exploration Drilling) in Open Area
Wae Sano between PT Geo Dipa Energi (Persero) and West Manggarai Regency

Regional Government was also entered into.

These Memorandum of Understanding and Cooperation Agreement were agreed
as the driver of cooperation in order to support the implementation of Government
Program, Flores Geothermal Island, to provide clean energy for community
members. This is considering the need for energy in Flores Island, particularly
West Manggarai, in the long run will continue to increase along with the growth of
population. There are increases in economy, development, as well as industrial

growth particularly tourism industry.

This Memorandum of Understanding includes several cooperation focuses such
as information access in the framework of geothermal development completion
in Wae Sano in general therefore the procurement of electric energy can be
enjoyed by members of community, social community as well as implementation
of grievance redress mechanism. In addition, this signing of MoU regulates land
procurement, licensing document administration, communication to stakeholder,
infrastructure setting, community development, support on benefit sharing
mechanism implementation, and various other activities related to procurement of

Geothermal Project data in Flores particularly Wae Sano.
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Kunjungi PLTP Dieng Milik GeoDipa, Menteri
Bappenas: Geothermal Green Energy Sudah

Menjadi Keniscayaan
Visited GeoDipa’s Dieng PLTP, Minister of National Development
Agency (Bappenas): Geothermal Green Energy Has Become A
Necessity

Dieng, 7 Oktober 2021
Dieng, October7,2021

DIENG - Kementerian Perencanaan Pembangunan Nasional (PPN) / Badan
Perencanaan Pembangunan Nasional (Bappenas) melakukan kunjungan
kerja ke PT Geo Dipa Energi (Persero) (GeoDipa) Unit Dieng, Minggu (17/10).
Kunjungan tersebut turut juga dihadiri oleh Bupati Wonosobo dan PLH Bupati

EENEINEICEICR

DIENG - Ministry of National Development Planning (PPN) / National
Development Agency performed a work visit to PT Geo Dipa Energi (Persero)
(GeoDipa) Dieng Unit, Sunday (17/10).

Wonosobo Regent and Banjarnegara Regent PLH.

This visit was also attended by
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Menteri PPN, Suharso Monoarfa, menjelaskan dalam sambutannya bahwa banyak
negara di dunia yang saat ini sudah mencanangkan untuk menggunakan sumber
energi baru terbarukan menjadi listrik karena energi ini tidak hanya bersih tetapi
membawa ketahanan dankemandirian energisecaraNasional. Suharso selanjutnya
menjelaskan “saat ini negara di Eropa sudah menetapkan Net Zero Emission (NZE)
dan mulai menghentikan sebagian pembangkit listrik yang tidak menggunakan

sumber energi baru terbarukan”.

Wacana untuk menjadikan wilayah Dataran Tinggi Dieng (DTT Dieng) sebagai
Geopark Nasional terus mendapatkan dukungan Pemerintah. Menteri PPN juga
menuturkan Bappenas mendukung agar DTT Dieng bisa segera menjadi Geopark

Nasional.

Namun demikian, Suharso menjelaskan bahwa “walaupun Dieng memiliki berbagai
situs Warisan Geologi dan bentang alam yang bernilai, penetapan DTT Dieng
sebagai Geopark Nasional harus dilakukan sesuaitahapandanproses. Pengelolaan
warisan dan keragaman geologi, keanekaragaman hayati, keragaman budaya
harus menjadi bagian dalam rangka mendukung konservasi, edukasi geothermal,

serta pembangunan perekonomian masyarakat secara berkelanjutan”.

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Minister of PPN, Suharso Monoarfa, described in his welcoming speech that there
are many countries in the world which at present have planned to use new reneable
energy resources for electricity since this energy is not only clean but also carries
energy endurance and independence nation wide. Suharso further described that
“at present Europe has set out Net Zero Emission (NZE) and has started to stop

some power houses which do not use new renewable energy resources”.

The discourse to cause Dieng Highland area (DTT Dieng) to become National
Geopark continues to gain support from the Government. Minister of PPN also said

that Bappenas supports DTT Dieng to become National Geopark.

Nevertheless, Suharso described that “although Dieng has various sites as
Geological Heritage and valuable natural range, the establishment of DTT Dieng
as National Geopark must be done in line with its phases and processes. Heritage
and geological variety, vital variety, cultural variety management must be parts in
the framework of sustainable conservational support, geothermal education, and

community economic development”.
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GeoDipa Appreciation, Deputy Minister of Finance: EBT is the
Future, Not an Option

Jakarta, 13 November 2021
Jakarta, November 13,2021

DIENG - Wakil Menteri Keuangan, Suahasil Nazara, mengapresiasi PT Geo
Dipa Energi (Persero) (GeoDipa) dalam upaya meyediakan energi listrik yang
bersumber dari energi baru terbarukan (EBT).
Suahasil dalam kunjungannya ke PLTP Small Scale Dieng 10 MW, Sabtu (13/11).

Hal tersebut disampaikan

Melalui pemanfaatan energi baru terbarukan, khususnya panas bumi, Suahasil
menyampaikan bahwa GeoDipa telah melakukan langkah strategis untuk
menyelamatkan bumi. Ini dikarenakan sumber energi panas bumi merupakan
salah satu sumber energi yang bersih dan ramah lingkungan serta operasinya

yang berkelanjutan.

DIENG - Deputy Minister of Finance, Suahasil Nazara, appreciates PT Geo Dipa
Energi (Persero) (GeoDipa) for its effort in providing electric energy which is
derived from new renewable energy resources (EBT). This was conveyed by
Suahasil in his visit to Geothermal plant Small Scale Dieng 10 MW, Saturday
(13/11).

Through new renewable energy utilization particularly geothermal, Suahasil
said that GeoDipa had taken strategic steps to save the earth. This is due to
the fact that geothermal energy is one of energy resources that is clean and

environmentally friendly and its operation is sustainable.
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Namun demikian, Suahasil menjelaskan bahwa untuk melakukan percepatan
pengembangan pemanfaatan energipanas bumi, diperlukankolaborasidansinergi
yang kuat, baik dari Badan Usaha, Pemerintah Daerah, maupun Pemerintah Pusat.
Suahasil jugameminta kepada Badan Usaha di bawah Kementerian Keuangan, atau
Special Mission Vehicle (SMV) untuk terus meningkatkan kolaborasi dan sinergi

gunamempercepat pencapaian target yang telah ditetapkan.

Direktur Utama GeoDipa, Riki Firmandha lbrahim, menuturkan bahwa GeoDipa
terus menjalin kolaborasi dan sinergi dengan SMV, Badan Usaha, serta Pemerintah
Daerah bersama Pemerintah Pusat guna meningkatkan manfaat yang lebih besar

dengan keberadaan GeoDipa di seluruh wilayah kerjanya.

“Semoga kita bisa terus berkolaborasi dengan PT Sarana Multi Infrastruktur
(Persero) (PT SMI), dan PT Penjaminan Infrastruktur Indonesia (Persero) untuk
pengembangan Dieng, Chandradimuka, Patuha 3, Patuha 4 dan seterusnya hingga
unit 7, serta penugasan pemerintah lainnya,” katanya.

Seperti diketahui, GeoDipa mendapatkan penugasan pemerintah dalam
melakukan pengelolaan Wilayah Kerja Panas Bumi (WKP) lainnya di Candi Umbul
Telomoyo (40 MW), Arjuno Welirang (110 MW).

menjalankan penugasan pemerintah untuk proyek Government Dirilling di Jailolo,

Selain itu, GeoDipa juga akan

Wae Sano, Nage, dan Bituang bersama PT SMI.

Dalam kunjungannya kali ini, Wakil Menteri Keuangan turut didampingi Direktur
Jenderal Kekayaan Negara, Rionald Silaban, beserta jajaran, Staf Ahli bidang
Organisasi Birokrasi Teknologi Informasi (OBTI) Kementerian Keuangan, Sudarto,
bersama Direktur Utama PT SMI, Edwin Syahruzad, dan Direktur Utama PT PII,
Wahid Sutopo, Direksi Pelaksana V Lembaga Pembiayaan Ekspor Indonesia (LPEI),
Chesna Fizetty Anwar dan Direktur Utama PT Sarana Multigriya Finansial (Persero),

Ananta Wiyogo untuk melihat secara langsung PTLP Small Scale dan persiapan

Spud-In Drilling unit 2 Dieng.

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Nevertheless, Suahasil described that to escalate geothermal energy utilization
development, collaboration and strong synergy, either by Business Entity, Regional
Government or Central Government are needed. Suahasil also inquired head of
Business Entity under the Ministry of Finance, or Special Mission Vehicle (SMV) to

continue increasing collaboration and synergy to escalate the set out targets.

President Director of GeoDipa, Riki Firmandha Ibrahim, said that GeoDipa
continued to collaborate and synergize with SMV, Business Entity, as well as
Regional Government in increasing larger utilization by the presence of GeoDipa

accross its working area.

“Hopefully we can continue to collaborate with PT Sarana Multi Infrastruktur
(Persero) (PT SMI), and PT Penjaminan Infrastruktur Indonesia (Persero) for the
development of Dieng, Chandradimuka, Patuha 3, Patuha 4 and so forth up to

unit 7, as well as any other government assignments.” He said.

As we all know, GeoDipa obtains assignment from the government in performing
the management of other Geothermal Working Areas (WKP) in Candi Umbul
Telomoyo (40 MW), Arjuno Welirang (110 MW). In addition GeoDipa will also perform
governmenmt assignment for Government Drilling project in Jailolo, Wae Sano,

Nage, and Bituang together with PT SMI.

In his visit this time around Deputy Minister of Finance accompanied by Director
General of State Asset, Rionald Silaban, and their array, Expert Staff of Information
Technology Bureaucracy Organization field, and their array, Expert Staff of
Information Technology Bureaucracy Organization (OBTI) of the Ministry of
Finance, Sudarto, together with President Director of PT SMI, Edwin Syahruzad,
and President Director PT Pll, Wahid Sutopo, Managing Director V Indonesia Export
Funding Institution (Lembaga Pembiayaan EksporIndonesia (LPEI)), Chesna Fizetty
Anwar and President Director of PT Sarana Multigriya Finansial (Persero), Ananta
Wiyogo to directly inspect the PTLP Small Scale and the preparation of Spud-In
Drilling unit 2 Dieng.
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Tajak Dieng 2

Jakarta, 13 November 2021
Jakarta, November13, 2021

DIENG - PTGeo Dipa Energi(Persero) segeramenambah kapasitas penurunan
CO2 atau Gas Rumah Kaca (GRK) sebesar 350 ribu ton per tahun. Hal ini
menyusul langkah Tajak Sumur Pertama proyek pengembangan Dieng Unit 2
berkapasitas 55 Megawatt (MW), dalam kegiatan “The First Spud In Well Dieng
Unit 2 Project, Geothermal For Indonesia Energy Transition”, Rabu (24/11).

Kegiatan ini dilakukan secara hybrid (offline dan online) yang dihadiri oleh
Direktorat Jenderal Kekayaan Negara Kementerian Keuangan, Special Mission
Vehicle (SMV) Kementerian Keuangan, Kementerian ESDM, Forum Komunikasi

Pimpinan Daerah Kabupaten Banjarnegara (Forkompinda), serta Forum

Komunikasi Pimpinan Kecamatan (Forkompinca).

DIENG - PT Geo Dipa Energi (Persero) will soon increase the capacity to
reduce CO2 or Greenhouse Gases (GHG) by 350 thousand tons per year.
This follows the step of the First Well Drilling for the Dieng Unit 2 development
project with a capacity of 55 Megawatts (MW), in the activity “The First Spud
In Well Dieng Unit 2 Project, Geothermal For Indonesia Energy Transition”,
Wednesday (24/11).

This activity was carried out in a hybrid way (offline and online) which was
attended by the Directorate General of State Assets of the Ministry of Finance,
the Ministry of Finance's Special Mission Vehicle (SMV), the Ministry of Energy
and Mineral Resources, the Banjarnegara District Leadership Communication
Forum (Forkompinda), and the District Leadership Communication Forum

(Forkompinca).
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General Manager Project Management Unit GeoDipa, Supriadinata Marza,
menjelaskan bahwa 10 sumur yang akan dilaksanakan pengeboran terdiri dari
5 sumur produksi dan 5 sumur injeksi. Nantinya sumur-sumur tersebut akan
menyuplai pembangkit listrik dengan kapasitas 55 MW net untuk disalurkan ke

transmisi 150 KV jaringan Jawa-Bali.

Sebelum melaksanakan pengeboran, “GeoDipa juga telah melakukan sosialisasi
kepada masyarakat. Kami selalu melakukan keterbukaan informasi,” ujarnya dalam

keterangan yang diterima diJakarta, Kamis (25/11/2021).

Sementara terkait dengan tenaga kerja lokal, Rio juga menjelaskan bahwa dalam
proyek pengembangan Dieng Unit 2, telah merekrut 53 tenaga kerja lokal dari 183

tenaga kerja dalam proyek tersebut.

Jumlah tersebut juga akan terus bertambah sampai saat proyek pada tahap
konstruksi pembangkit, di mana 30-40% tenaga kerja lokal akan dipekerjakan

untuk mendukung pembangunan PLTP.

Dalam kesempatan tersebut, juga dilakukan penandatanganan Leadership HSSE
Commitment antara Project Management Unit, Project Management Consultant,

dan seluruh kontraktor pengeboran.

Dalam kesempatan tersebut, juga dilakukan penandatanganan Leadership HSSE
Commitment antara Project Management Unit, Project Management Consultant,
dan seluruh kontraktor pengeboran sebagai bukti bahwa GeoDipa dan kontraktor
senantiasa menjaga safety sampai zero accident yaitu menjaga aspek-aspek

keselamatan kerja dan lingkungan

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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The General Manager of GeoDipa Project Management Unit, Supriadinata Marza,
explained that the 10 wells to be drilled consisted of 5 production wells and
5injection wells. Later these wells will supply power plants with a capacity of 556 MW

net to be channeled to the 150 KV transmission of the Java-Bali network.

Before carrying out the drilling, “GeoDipa has also conducted socialization to the
community. We always disclose information,” he said in a statement received in
Jakarta, Thursday (11/25/2021).

Regarding the local workforce, Rio also explained that in the Dieng Unit 2
development project, he had recruited 53 local workers from 183 workers in the

project.

This number will also continue to grow until the project is in the power plant
construction stage, where 30-40% of the local workforce will be employed to

support the construction of the Geothermal plant.

On this occasion, the Leadership HSSE Commitment was also signed between
the Project Management Unit, Project Management Consultant, and all drilling

contractors.

On this occasion, the Leadership HSSE Commitment was also signed between
the Project Management Unit, Project Management Consultant, and all drilling
contractors as proof that GeoDipa and contractors always maintain safety to zero

accidents, namely maintaining aspects of work safety and the environment.
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Tajak Patuha Unit 2
Unit 2 Patuha Well Spud In

Bandung, 18 November 2021
Bandung, November 18, 2021

Tajak Sumur Pertama Patuha Unit 2, GeoDipa Tambah Penurunan CO2
sebanyak 350ribu Ton/tahun

BANDUNG - PT Geo Dipa Energi (Persero) (“GeoDipa”) melakukan Tajak
Sumur Pertama proyek pengembangan Patuha Unit 2 berkapasitas 55
Megawatt (MW) dalam kegiatan acara “The First Spud In Well Patuha Unit
2 Project, Geothermal For Indonesia Emission Reduction”, Kamis (18/11).
Kegiatan ini dilakukan secara hybrid (offline dan online) yang dihadiri oleh
Direktorat Jenderal Kekayaan Negara Kementerian Keuangan, Special Mission
Vehicle (SMV) Kementerian Keuangan, Kementerian ESDM, Forum Komunikasi
Pimpinan Daerah Kabupaten Bandung (Forkompinda), serta Forum
Komunikasi Pimpinan Kecamatan (Forkompinca) dari Kecamatan Pasirjambu,

Ciwidey, dan Rancabali.

The First Unit 2 Patuha Well Spud In, GeoDipa Increases the CO2 Decrease of
350 thousand Tons/year

BANDUNG - PT Geo Dipa Energi (Persero) (“GeoDipa”) performed the First
Well Spud In of Unit 2 Patuha development project with a capacity of 55
Megawatt (MW) in the event activity of “The First Spud In Well Patuha Unit 2
Project, Geothermal For Indonesia Emission Reduction”, Thursday (18/11).
This activity was performed in hybrid mode (offline and online) attended by
Directorate General of State Asset of the Ministry of Finance, Special Mission
Vehicle (SMV) of the Ministry of Finance, Ministry of ESDM, Bandung Regency
Regional Head Communication Forum (Forkompinda), and District Head
Communication Forum (Forkompinca) of Pasirjambu, Ciwidey, and Rancabali

Districts.
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Direrktur Utama GeoDipa, Riki Firmandha lbrahim, menjelaskan bahwa pengeboran
pertama yang akan dilakukan malaminisangat menentukan kapasitas produksidan
biaya untuk sumur selanjutnya. Oleh karena itu, hasil pengeboran pertama ini akan

menjadiacuan dari arah pengeboran sumur selanjutnya.

“Pengeboran ini mendukung keberhasilan putra-putri Indonesia untuk sektor
energi terbarukan, khususnya Geothermal, dalam upaya pengurangan dampak
rumah kaca dari pembangkit listrik sebesar 55 MW Patuha Unit 2, serta mendukung
terciptanya pembangunanekonomidisekitarwilayah kerja GeoDipa. Direncanakan

Patuha Unit 2 akan Commercial On Date pada tahun 2024,” katanya.

Riki juga menjelaskan bahwa pengeboran yang dilakukan GeoDipa merupakan
bagian dari program strategis nasional yang tertunda sejak tahun 2007. PLTP tidak
memakan lahan besar, dikarenakan pengeboran dilakukan dilokasi sumur eksisting
Patuha Unit 1.

“Rencanapengeboranakandilakukan sebanyak12 sumurdan apabilamenghasilkan
sumur produksi yang lebih besar jumlah maka sebagian sumur akan diperuntukan

untuk proyek unit 3,” jelasnya.

Sebagai bukti bahwa GeoDipa berkomitmen untuk maju bersama dengan
masyarakat, GeoDipa telah melakukan perekrutan tenaga kerja lokal sebanyak
hampir 200 orang untuk pekerjaan proyek tersebut. Jumlah tersebut akan terus
bertambah hingga tahun 2023 yang ditargetkan akan mencapai 30-40% tenaga
kerjalokal dari total kebutuhan 800 pekerja dalam proyek.

Dalam kesempatan tersebut, juga dilakukan penandatanganan Leadership HSSE
Commitment antara Project Management Unit, Project Management Consultant,
dan seluruh kontraktor pengeboran sebagai bukti bahwa GeoDipa dan kontraktor
senantiasa menjaga safety sampai zero accident yaitu menjaga aspek-aspek

keselamatan kerja dan lingkungan.

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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President Director of GeoDipa, Riki Firmandha Ibrahim, described that the first
drilling perfomed this night higly determined the production capacity and the cost
for the next well. Therefore this first drilling result will become the reference of the

direction of the next well drillings.

“This drilling supports the success of Indonesian people in new renewable energy
sector, particularly geothermal, in the effort of reducing glass house effects
from power houses with a capacity of 55 MW Unit 2 Patuha, and the creation of
economic development surrounding the working area of GeoDipa. Unit 2 Patuha

is planned to be Commercial On Date in the year 2024,” he said.

Riki also described that the drilling performed by GeoDipa is a part of the national
strategtic program which has been postponed since 2007. Geothermal plant
does not take up large space, since the drilling is performed in the existing Unit 1

Patuha well location.

“The drilling plan will be performed in as many as 12 wells and if it results in larger
production wells then some wells will be designated for unit 3 project,” he

described.

As an evidence that GeoDipa is committed to move forward with the community,
GeoDipa has recruited local manpower of almost 200 people for such project.
Such numberwill continue to increase until the year 2023 in which 30-40% of local

manpower is targeted from a total need of 800 manpower in the project.

In this opportunity, the signing of Leadership HSSE Commitment among the
Project Management Unit, Project Management Consultant, and all drilling
contractors was also performed as evidence that GeoDipa and contractors always
maintain safety up to zero accident, i.e. maintaining work and environment safety

aspects.
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Penerapan iSO 37001

Implementation of ISO 37001

-

Sebagai wujud dari komitmen Perusahaan terhadap
penerapan GCG, tahun 2021 GeoDipa telah
mengimplementasikan  SNI  ISO  37001:2016, Sistem

Manajemen Anti Penyuapan, dimana telah dilaksanakan oleh
Tim Audit Internal Perusahaan pada tanggal 1 - 3 November
2021. Perusahaan telah melakukan pembahasan terhadap
temuan, rekomendasi dan tindak lanjut hasil audit tersebut
dengan Tim Fungsi Kepatuhan Anti Penyuapan pada tanggal
11 November2021.

Laporan Tahunan 2021

As a form of the Company‘s commitment, in 2021 GeoDipa

implemented SNI ISO 37001:2016, Anti-Bribery Management

System, which has been carried out by the Company'‘s Internal
Audit Team on November Ist - 3rd, 2021. The Company
discussed the findings, recommendations, and follow-up on
the audit results with the Anti-Bribery Compliance Function

Team on November 11, 2021.

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Penghargaan dan Sertifikasi

Awards and Certification

Apresiasi Listrik Indonesia
Indonesian Electricity Appreciation

APRESIASI

LISTRIK INDONESIA
2021

Tanggal 18 Maret 2021
Date March 18,2021

PT Geo Dipa Energl (Persero)

Lembaga (yang memberikan) Majalah Listrik Indonesia

Institutions which provide Indonesian Electricity Magazine R it
Deskripsi Apresiasikepada PT Geo Dipa Energi (Persero) oleh Majalah Listrik Indonesia atas peran PERUSAHAAN
Description dan kontribusinya dalam pembangunan ketenagalistrikan nasional

Appreciation to PT Geo Dipa Energi (Persero) by Indonesian Electric Magazine for its
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role and contribution in national electricity development

The Best IT Development & Innovation in Energy Services 2021

Tanggal 31Maret 2021
Date March 31,2021

DIGITECH AW ARG 206

Fraseed 1o
e ek k
PT GEO DIPA ENERGI
Categary
THE BEST IT DEVELOPMENT & INNOUVATION
BN ENERGY SERVICES 2021

Lembaga (yang memberikan) iTech

Institutions which provide

Deskripsi Penghargaan yang diberikan oleh iTech dalam acara Digital Technologi & Innovation
Description Award 2021
Awards given by iTech at the Digital Technology & Innovation Award 2021

Jshana uiwh 3791151

P Pt s

The Best 3 - Indonesia Human Capital - Platinum A - Very Excellent

Tanggal 17 September 2021
Date Septemberl17,2021

Lembaga (yang memberikan) Economic Review
Institutions which provide

Deskripsi Penghargaan The Best 3 Indonesia Human Capital dengan kategori Non Public
Description Company - SOE's Non Finance Company
The Best 3™ Indonesia Human Capital award in the category of Non Public Company -
SOE's Non Finance Company
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The Best BOD Indonesia for Commitment to Human Capital

Tanggal
Date

Lembaga (yang memberikan)
Institutions which provide

Deskripsi
Description

17 September 2021
Septemberl17,2021

Economic Review

Penghargaan untuk Board of Directors terbaik dengan kategori Non Public Company -
SOE's Non Finance Company

Award for the best Board of Directors in the category of Non Public Company - SOE's
Non Finance Company

Penghargaan Subroto K3 - Peringkat Aditama
Subroto K3 Award - Aditama Rank

Tanggal
Date

Lembaga (yang memberikan)

Institutions which provide

Deskripsi

Description

28 September 2021
September 28, 2021 Pragam

PENCANLICERAMAN
Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral R ?LN("MRG;A;: PUEREIE)

Ministry of Energy and Mineral Resources Rl

Penghargaan diberikan kepada PT Geo Dipa Energi (Persero) Unit Patuha untuk kategori
Kinerja Penerapan K3 dan Keteknikan Panas Bumi Sub Kategori Wilayah Kerja Panas
Bumi Berproduksi

The award was given to PT Geo Dipa Energi(Persero) Unit Patuha for the category of OHS
Application Performance and Geothermal Engineering Sub-Category of Producing
Geothermal Working Areas

Penghargaan Subroto LL - Peringkat Aditama

Subroto LL Award - Aditama Rank

Tanggal
Date

Lembaga (yang memberikan)
Institutions which provide

Deskripsi
Description

28 September 2021

September 28, 2021 Piagam

FPENCAMUCERANAN
. . . PENGHARGAAN SUBROTO
Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral RI 2083

Ministry of Energy and Mineral Resources Rl e e e

Penghargaan diberikan kepada PT Geo Dipa Energi (Persero) Unit Patuha untuk kategori
Kinerja Pengendalian Pencemaran dan/atau Kerusakan Lingkungan Panas Bumi Sub
Kategori Wilayah Kerja Panas Bumi Berproduksi

The award was given to PT Geo Dipa Energi (Persero) Unit Patuha for the category
Performance of Pollution Control and/or Environmental Damage Geothermal Sub-
Category of Producing Geothermal Working Area
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Penghargaan Subroto - Peringkat Aditama
Subroto Award - Aditama Rank

Tanggal 28 September 2021

Date September 28,2021

Lembaga (yang memberikan) Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral RI

Institutions which provide Ministry of Energy and Mineral Resources Rl

Deskripsi Penghargaan diberikan kepada PT Geo Dipa Energi (Persero) Unit Dieng untuk kategori
Description Kinerja Pengendalian Pencemaran dan/atau Kerusakan Lingkungan Panas Bumi Sub

Kategori Wilayah Kerja Panas Bumi Berproduksi

The award was given to PT Geo Dipa Energi (Persero) Dieng Unit for the category
Performance of Pollution Control and/or Environmental Damage Geothermal Sub-
Category of Producing Geothermal Working Areas

Penghargaan Subroto K3 - Peringkat Aditama
Subroto K3 Award - Aditama Rank

Tanggal 28 September 2021
Date September 28,2021

Lembaga (yang memberikan) Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral R

Institutions which provide Ministry of Energy and Mineral Resources Rl

Deskripsi Penghargaan diberikan kepada PT Geo Dipa Energi (Persero) Unit Dieng untuk kategori

Description Kinerja Penerapan K3 dan Keteknikan Panas Bumi Sub Kategori Wilayah Kerja Panas Bumi
Berproduksi

The award was given to PT Geo Dipa Energi (Persero) Dieng Unit for the category of OHS
Application Performance and Geothermal Engineering Sub-Category of Producing

Geothermal Working Areas

TOP Digital PR

Tanggal 30 September2021
Date September 30,2021

Lembaga (yang memberikan) Infobrand
Institutions which provide

Deskripsi Penghargaan yang diberikan atas prestasi dalam membangun Digital Public Relation
Description Award given forachievements in building Digital Public Relations

PT Geo Dipa Energi (Persero) ——— Annual Report 2021
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TOP GRC 2021 Stars 4

Tanggal 7 Oktober 2021
Date October7, 2021

Lembaga (yang memberikan) Top Business
Institutions which provide

Deskripsi Sistem, infrastruktur, dan implementasi Tata Kelola Perusahaan (GCG), Manajemen
Description Risiko, dan Manajemen Kepatuhan di perusahaan, berada ditingkat yang SANGAT BAIK,
sehingga dapat mendukung peningkatan kinerja bisnis perusahaan yang berkelanjutan,
termasuk di masa Pandemi
The system, infrastructure, and implementation of Corporate Governance (GCG), Risk
Management, and Compliance Managementin the company, are atan EXCELLENT level,
they can support continuous improvement of the company’s business performance,

including during the Pandemic

The Most Committed GRC Leader 2021

Tanggal 7 Oktober2021
Date October7,2021

Lembaga (yang memberikan)  Top Business

Institutions which provide

Deskripsi Penghargaan ini diberikan kepada Business Leader atau Presiden Direktur/Pimpinan
Description Tertinggi di perusahaan yang dinilai memiliki komitmen tinggi dalam mendukung
kelengkapan sistem dan infrastruktur serta kebehasilan implementasi GRC di
perusahaan.
This award is given to the Business Leader or President Director/Highest Leader in the
companywhois considered to have a highcommitmentinsupporting the completeness
of the system and infrastructure as well as the successfulimplementation of GRC in the

company.

Proper Hijau - Unit Patuha Periode 2020-2021
Green Proper - Patuha Unit for the Period 2020-2021

Tanggal 28 Desember 2021
Date December 28,2021

®

REPLBLIX INOOKESIA
MENLARIS LA AN PENGHATIG A

Lembaga (yang memberikan) Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan Republik Indonesia

| BALAM PERGELDLARN LB KURGAN HOUR

Institutions which provide Ministry of Environment and Forestry of the Republic of Indonesia
Deskripsi Penganugerahan Penghargaan Program Penilaian Peringkat Kinerja Perusahaan Dalam
Description Pengelolaan Lingkungan Hidup

Awarding the Company Performance Rating Program Award in Environmental

Management
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Tanggal
Date

Lembaga (yang memberikan)
Institutions which provide

Deskripsi
Description

Tanggal
Date

Lembaga (yang memberikan)
Institutions which provide

Deskripsi
Description

PT Geo Dipa Energi (Perse

Proper Hijau - Unit Dieng Periode 2020-2021
Green Proper - Dieng Unit for the Period 2020-2021

TOP Team Implementing CSR

Corporate Social Responsibility

28 Desember 2021
December 28,2021

Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan Republik Indonesia
Ministry of Environment and Forestry of the Republic of Indonesia

PROPER merupakan salah satu bentuk kebijakan pemerintah, untuk meningkatkan
kinerja pengelolaan lingkungan perusahaan sesuai dengan yang telah ditetapkan
dalam peraturan perundangan-undangan. Selanjutnya PROPER juga merupakan
perwujudan transparansi dan demokratisasi dalam pengelolaan lingkungan di
Indonesia. Penerapan instrumen inimerupakan upaya Kementerian Negara Lingkungan
Hidup untuk menerapkan sebagian dari prinsip-prinsip good governance (transparansi,
berkeadilan, akuntabel, dan pelibatan masyarakat) dalam pengelolaan lingkungan.
Unit Dieng mendapatkan peringkat hijau untuk ketiga kalinya karena dianggap
sebagai perusahaan yang telah melakukan pengelolaan lingkungan lebih dari yang
dipersyaratkan. Tahun ini Dieng juga menempatkan diri sebagai Kandidat proper Emas.
PROPER is a form of government policy, to improve the company’s environmental
management performance in accordance with what has been stipulated in the
legislation. Furthermore, PROPER is also a manifestation of transparency and
democratization in environmental management in Indonesia. The application of this
instrument is an effort by the State Ministry of the Environment to implement some
of the principles of good governance (transparency, fairness, accountability, and
community involvement) in environmental management.

The Dieng unit received a green rating for the third time because it is considered a
company that has carried out environmental management more than what is required
This year Dieng also positioned himself as a Gold Proper Candidate

22 April 2021
April 22,2021

Top Business

PT Geo Dipa Energi (Persero) kembali mendapatkan penghargaan dalam ajang TOP CSR
Award 2021 yang diselenggarakan oleh Majalah TOP Business bekerja sama dengan
KNKG dan CSR Society Indonesia, GeoDipa berhasil meraih dua penghargaan sekaligus,
yaitu TOP CSR Award 2021 kategori bintang 5, dan kategori TOP Team Implementing
CSR2021

PT Geo Dipa Energi (Persero) again received an award in the TOP CSR Award 2021
organized by TOP Business Magazine in collaboration with KNKG and CSR Society
Indonesia, GeoDipa won two awards at once, namely the TOP CSR Award 2021 for the
5-starcategory, and the TOP category CSR Implementation Team 2021

ro) ——— Annual Report 2021
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Sertifikasi

Certifications

CERTIFICATE

Certificate Ho, N5 D001

Sertifikat SNIISO 14001:2015 Unit Patuha i e
SNIISO 14001: 2015 Certificate for Patuha Unit S
PT GEQ DIPA ENERGI (PERSERO) UNIT PATUHA

1. Aapa Rarcatoiang Fra 4 K. Rinden, D Sug hirhLe
Hecarronas Fau Liriss, Nat B ang, aws Barat - IOOMESA

Bidang Sertifkasi Sertifikat Penerapan Sistem Manajemen Lingkungan R T et e et s
Field of Certification Environmental Management System Implementation Certificate b oo
frp s
Masa Berlaku 28 Maret 2019 - 27 Maret 2022 T:.... ?@gﬁwﬂﬁ‘;'&"?“?
Validity Period March 28,2019 - March 27,2022 it 2

Dt o Blexiingil Energy 30 L1 mers (PN B It Sagmasting
. Waber Treosmant Flasi, tmmygmay Sacrape (s
e g Tork,

Lembaga (yang memberikan) Sucofindo

Institutions which provide

T o s e B 0
i st i s e 2~ 305

Sertifikat Penghargaan Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan
Kerja dan Bendera Emas Unit Patuha = %
Occupational Health and Safety Management System Award Certificate and il
the Gold Flag of the Patuha Unit

Serti Penghargaan
Certificate of Appreciation

MARAJEMEN
KESFLAMATAN AN KCESEIIATAN KERIA

LAk

Bidang Sertifkasi Sertifikat Penerapan Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja B o el x

Field of Certification Certificate of Occupational Safety and Health Management System Implementation L e r
T e

Masa Berlaku 29 Maret 2019 - 28 Maret 2022 o cmp

Validity Period March 29,2019 - March 28,2022

Lembaga (yang memberikan) Kementerian Tenaga Kerja Republik Indonesia

E= S 2

Institutions which provide Ministry of Manpower of the Republic of Indonesia

Teli (vemmenpion Soets Mademan Kol antsn s Kesshams Kerfd

Tl oot 88,855 paav bagas kot L nins
. el e

e Ak b

SN AR E R SRR
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Camihatn wa. EA 90301

Sertifikat SNIISO 14001:2015 Unit Dieng
SNIISO 14001: 2015 Certificate for Dieng Unit

Bidang Sertifkasi Sertifikat Penerapan Sistem Manajemen Lingkungan

Field of Certification Environmental Management System Implementation Certificate
Masa Berlaku 19 Agustus 2020 - 18 Agustus 2023
Validity Period August 19,2020 - August 18,2023

Lembaga (yang memberikan)  Sucofindo

Institutions which provide

Sertifikat Penghargaan Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan
Kerja dan Bendera Emas Unit Dieng

Occupational Health and Safety Management System Award Certificate and

the Gold Flag of the Dieng Unit

serliial Paimgrmin:
[ I i q o, |||.r."r|I !

Bidang Sertifkasi Sertifikat Penerapan Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja _:.E. 1
Field of Certification Certificate of Occupational Safety and Health Management System Implementation _ E
Masa Berlaku 28 Desember 2020 - 27 Desember 2023 E «%
Validity Period December 28,2020 - December 27,2023 E: "\..-E

Lembaga (yang memberikan) Kementerian Tenaga Kerja Republik Indonesia ;‘: - :1: i
Institutions which provide Ministry of Manpower of the Republic of Indonesia -5?_:.‘
b

g *-i
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Melalui berbagaiinisiatif strategis yang diambil oleh (5(

manajemen yang bertumpu pada inovasi dan efisiensi,

GeoDipa dapat mempertahankan kinerja yang positif (
sekaligus meletakkan fondasi yang kokoh untuk meraih

pertumbuhan di masa depan.

Through various strategic initiatives taken by management
based oninnovation and efficiency, GeoDipa maintained

a positive performance, laying a solid foundation for the
future.
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Laporan Dewan Komisaris

Tio Serepina Siahaan

Komisaris Utama
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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Pertama-tama, izinkan Dewan Komisaris mengungkapkanrasa
syukurke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas rahmat dan karunia
yang diberikan sehingga PT Geo Dipa Energi (Persero) dapat

melalui tahun 2021 dengan capaian yang baik.

Atas nama Dewan Komisaris, perkenankanlah saya untuk
menyampaikan “Laporan Pengawasan” Dewan Komisaris
terhadap kinerja Perseroan untuk tahun buku 2021. Dewan
Komisaris telah melakukan tugas pengawasan dan pemberian
nasihat kepada Direksi dengan iktikad baik, bertanggung
jawab, dan penuh kehati-hatian demi pertumbuhan hasil
usaha. Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, Dewan
Komisaris melakukannya secara independen, berpedoman
kepada ketentuan Anggaran Dasar Perusahaan dan peraturan
perundangan yang berlaku, serta berpedoman kepada
prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good

Corporate Governance).

Kondisi Ekonomi Tahun 2021

Pengendalian pandemi COVID-19 dan kinerja ekonomi global
secaraumumsudahjauhlebihbaik.Namun, pandemiCOVID-19
masih menjadi tantangan utama bagi perekonomian global
di tahun 2021. Fluktuasi jumlah kasus harian dan mutasi virus
yang mengakibatkan terjadinya gelombang kedua dan ketiga

membuat ekonomi global masih diliputi oleh ketidakpastian.

Pembatasan mobilitas ketat dan berbagai penyesuaian

kebijakan serentak dilakukan dunia untuk mencoba
mengendalikan pandemi COVID-19. Selain itu, program
vaksinasi juga gencar dan serentak dilakukan di hampir
semua negara, sehingga pandemi dapat ditanggulangi
dengan lebih baik dan ekonomi dunia pun mulai menunjukkan

perkembangan positif.

Perekonomian globaljuga menunjukan perbaikan yang sangat
berarti. Hal ini tercermin dari tren aktivitas global, kinerja
manufaktur, harga komoditas, hingga arah pertumbuhan
ekonomi berbagai negara yang terus menguat. Selain itu,
Indeks Keyakinan Konsumen (IKK) yang menjadi salah satu
indikator juga menunjukkan kenaikan, hal ini merupakan
respon positif dari masyarakat yang biasanya diikuti dengan

peningkatan daya beli.

PT Geo Dipa Energi (Persero) Annual Report 2021

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

The Honorable Shareholders and Stakeholders,

First of all, allow the Board of Commissioners express their
gratitude for God Almighty on the grace granted therefore
PT Geo Dipa Energi (Persero) could go through 2021 with
excellent achievements.

On behalf od the Board of Commissioners, allow me to
convey supervision report of the Board of Commissioners for
the Accounting Year of 2021. The Board of Commissioners
have performed supervisory duties and provided advice to
the Board of Directors with goodwill, responsibilities and full
of cautiousness and business result growth. In performing
their duties and functions, the Board of Commissioners have
worked independently, refering to the provisions of Company
Articles of Association and the prevailing laws and regulations,

as wellas Good Corporate Governance principles.

Economic Conditionin 2021

Global COVID-19 pandemic control and performance
generally had been way better. However, COVID-19 pandemic
is still, the main challenge for global econopmy in 2021. The
fluctuation of the number of daily cases and virus mutation
that cause the second and third waves made global economy

to be covered by uncertainty.

Tight mobility limitation and various adjustments of policy
simultaneously performed by the world to try controlling
COVID-19 pandemic. In addition vaccination program was
also aggressively performed in almost all countries, therefore
the pandemic canbe mitigated betterand the world economy

starts to demonstrate positive development.

Global economy also showed a significant improvement.
This is reflected in global activity trends, manufacturing
performance, commodity price, up to economic growth
direction of various countries that continue to strengthen. In
addition, Consumer Trust Index (Indeks Keyakinan Konsumen
(IKK)) which became one of the indicators, also demonstrates
increase, thisis a positive response from the community which

is usually followed by purchasing powerincrease.
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Sejalan dengan pemulihan ekonomi, aliran modal asing mulai
kembali masuk ke Indonesia, baik dari pasar Surat Berharga
Negara(SBN)danpasarsaham.Secaragarisbesar,kepercayaan
investorasing terhadap pasaruangdansahamindonesiaterlihat
mulai pulih. Likuiditas perbankan juga masih dalam kondisiyang
solid. Kendati demikian, tren perkembangan berbagaiindikator
tersebut masih berisiko tekanan akibat perkembangan kasus
COVID-19 yang masih fluktuatif, serta kebijakan The Fed yang

akan mengurangi stimulus.

Pertumbuhan ekonomi Indonesia tahun 2021 berhasil tumbuh
positif sebesar 3,69%. Situasi pandemi yang mulai terkendali
telah mendorong peningkatan aktivitas ekonomi domestik
dengan pertumbuhan positif dari sisi Konsumsi Rumah
Tangga 2,02% dan Pembentukan Modal Tetap Bruto (PMTB)
sebesar 4,49% sejalan dengan meningkatnya kapasitas
produksi dunia usaha. Neraca perdagangan Indonesia tahun
2021 juga tercatat mengalami surplus yang cukup baik, yaitu
sebesar US$35,34 miliar, jauh lebih tinggi dibandingkan tahun

sebelumnya sebesar US$21,74 miliar.

Kinerja perekonomian Indonesia menunjukkan tren pemulihan
dan diperkirakan akan terus berlanjut di tahun 2022, seiring
perkembangan program vaksinasi dan berbagai program
pemulihan yang dijalankan secara konsisten. Selain itu, sinergi
kebijakan fiskal, moneter, dan sektor keuangan yang terpadu

akan mendukung pemulihan dunia usaha yang lebih terarah.

Penilaian atas Kinerja Direksi

Padatahunbuku2021ini, DewanKomisarismemandangkinerja
Direksi dalam menjalankan usaha Perusahaan sangat baik.
Hal ini terlihat dari kinerja yang positif, serta penerapan tata
kelola perusahaan dan manajemen risiko yang baik. Realisasi
pada akhir tahun, secara umum sesuai dengan target yang
ditetapkan di dalam Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan

(RKAP).

Dewan Komisaris juga menilai Direksi mampu secara jeli
memahami situasi dan kondisi yang ada serta dengan cermat
melakukan beragam inisiatif yang bersifat strategis dalam
menjalankan bisnis dan operasional GeoDipa, serta meraih

kinerja sesuai target yang diharapkan.

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Along with the economic recovery, foreign capital flow re-
entered Indonesia both from State Security (Surat berharga
Negara (SBN)) and stock market. Broadly foreign investor
trust towards Indonesian money and stock market seems
to recover. Banking liquidity is also still in a solid condition.
However, such various indicators development still has
pressure risk due to the COVID-19 case development which
is still fluctuative, as well as The Fed policy which will reduce

stimulus.

Indonesia economic recovery in 2021 resulted in large positive
growth of 3.69%. The pandemic situation that started to be
under control had driven domestic economic activities with
positive growth from Domestic Conditions perspective,
2.02% and Gross Fixed Capital Formation (Pembentukan
Modal Tetap Bruto (PMTB)) of 4,49% in line with the business
world production capacity increase. Indonesia trading balance
of 2021 was also recorded to experience favorable surplus
namely in the amount of US$35.34 billion, far higher than the

previous year which was in the amount of US$21.74% billion.

Indonesia economic performance demonstrates recovery
trend and was predicted to continue in 2022, along with
vaccination program and various recovery programs run
consistently. In addition, fiscal policy synergy, integrated
monetary, and financial sectors will support a more directed

business world.

Assesment on the Board of Directors Performance

In the accounting year of 2021, the Board of Commissioners
viewed the Board of Directors performance in running the
Companyasexcellent. Thisisreflectedin positive performance,
as well as company good governance and good risk
management. Realization at the end of the year was generally
inaccordance with the targets set out in Work Plan in Company

Budget (Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP)).

The Board of Commissioners also opined that the Board of
Directors is able to clearly comprehend the existing situation
and condition and thoroughly take strategic initiatives in
running GeoDipa business and operation as well as achieving

performance as expected.
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Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi mampu mengatasi
segala halangan dan rintangan yang ada, serta menjaga
kinerjanya dengan optimal dalam mengelola Perusahaan.
Kendati demikian, masih terdapat beberapa target kinerja
yang capaiannya belum memuaskan, namun hal tersebut
tetap merupakan hasil kerja keras dari berbagai upaya dan
inisiatif yang dilakukan Direksi serta seluruh jajaran manajemen
dalam mengantisipasi dan mengatasi segala tantangan yang
adaditahun2021.

Tahun 2021,
Rp883 miliar, meningkat dari tahun sebelumnya Rp880 miliar,

GeoDipa membukukan penjualan sebesar

namun beban pokok penjualan Perusahaan juga mengalami
peningkatan sebesar 10,73% menjadi Rp514 miliar, sehingga
laba tahun berjalan yang direalisasikan Perusahaan tahun 2021
terkoreksi 8,63% menjadi Rp180 miliar.

Dari aspek operasional, Perusahaan mampu merealisasikan
peningkatan produksi listrik menjadi 863 GWh. Pencapaian
tersebut  patut Perusahaan

diapresiasi, mengingat

menghadapi sejumlah tantangan dalam hal produksi
sepanjang tahun 2021, khususnya yang berkaitan dengan

berbagaipembatasan akibat pandemi COVID-19.

Atas pencapaian yang baik tersebut, Dewan Komisaris
memberikan apresiasi yang tinggi kepada Direksi dan seluruh
jajaran manajemen. Dewan Komisaris juga mendorong Direksi
dan jajarannya untuk mempertahankan dan meningkatkan

kinerja Perseroan di tahun-tahun mendatang.

Pelaksanaan Fungsi Pengawasan Dewan Komisaris

Dewan Komisaris senantiasa memperhatikan strategi dan
langkah-langkah yang diambil oleh Direksi untuk memastikan
mencatat

Perusahaan dapat kinerja yang baik dan

berkesinambungan.

Dewan Komisaris menerapkan pengawasan aktif sepanjang
tahun 2021 melalui rapat berkala maupun sewaktu-waktu
bersama Direksi dan jajaran manajemen dalam rangka
mendapatkan berbagai informasi yang dibutuhkan Dewan
Komisaris untuk menunaikan tugas pengawasannya, serta
melalui rapat maupun Kkajian-kajian yang dilakukan oleh
komite-komite Dewan Komisaris untuk merumuskan beragam
halyang dibutuhkan Dewan Komisaris untuk menunaikan tugas

penasihatannya.
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The Board of Commissioners opines that the Board of
Directorsis able to overcome any obstacles, andimpediments
and maintain its performance at its best in managing the
Company. Neverthelss there are a few performace targets
which achievements are under satisfactory, however they
remain the hard work of various efforts and initiatives
performed by the Board of Directors as well as management

arrays in anticipating and overcoming all challenges in 2021.

In 2021 GeoDipa booked a sales figure of IDR883 billion, an
increase from the previous year of IDR880 billion, however
Company sales principal expenses also increased by 10.73%
to become IDR514 billion, therefore the running year profit
realized by the Company in 2021 was corrected by 8.63% to
becpome IDRI80 billion.

From operational perspective, the Company was able to
realize electricity production increase to become 863 GWh.
Such achievement must be appreciated, considering that
the Company faced a number of challenges in production
during the course of 2021, particularly concerning the various

restrictions due to COVID-19 pandemic.

Forsuchachievements, the Board of Commissioners provided
highappreciationto the Board of Directors and the entire array
of management. The Board of Commissioners also drives the
Board of Directors and its array to maintain and increase the

Company performance in the years to come.

Implementation of The Board of Commissioners
Supervisory Function

The Board of Commissioners always observes strategies
and steps taken by the Board of Directors to ensure that the

Company canrecord a better and sustainable performance.

The Bosrd of Commissioners set out active supervision during
the course of 2021 through periodic meeting or at any time
together with the Board of Directors and management array
in the framework of obtaining various information required
by the Board of Commissioners to perform its supervisory
duties, as well as through meetings or studies performed
by commitees of the Board of Commissioners to formulate
various matters required by the Board of Commissioners to

performits advicing duties .
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Dewan Komisaris menyampaikan pandangan dan saran terkait
kebijakan dan strategi kepada Direksi melalui rapat maupun
memorandum. Sepanjang tahun 2021, Dewan Komisaris
mengadakan rapat sebanyak 12 (dua belas) kali, serta rapat

gabungan dengan Direksi sebanyak 12 (dua belas) kali.

Sepanjang tahun 2021, terdapat sejumlah nasihat dan
rekomendasi yang diberikan oleh Dewan Komisaris kepada
Direksi. Pada intinya, nasihat dan rekomendasi dari Dewan
Komisaris ditujukan agar target kinerja Perusahaan dapat
tercapaiwalauditengahssituasipenuhtantanganditahun2021,
dan segala kiprah yang dijalankan GeoDipa sebagai entitas
bisnis, Direksi, serta seluruh jajaran manajemen agar tetap
mengedepankan kepatuhan terhadap hukum dan peraturan,
praktik tata kelola perusahaan yang baik (GCG), praktik etika
bisnis, serta senantiasa mengantisipasi potensi risiko maupun

peluang yang ada melaluiinovasi-inovasi berkelanjutan.

Selain melalui mekanisme rapat, pengawasan juga dilakukan
dengan menggoptimalkan peran komite di bawah Dewan
Komisaris. Dewan Komisaris senantiasa mengarahkan
komite-komite yang ada di bawah Dewan Komisaris untuk
berkoordinasi secara intens dan efektif dengan jajaran
manajemen dalam rangka melakukan kajian-kajian yang
dibutuhkan oleh Dewan Komisaris dalam melaksanakan tugas
pengawasan dan penasihatan, dengan tetap menjaga aspek

tata kelola perusahaan yang baik.

Pandangan atas Prospek Usaha yang Disusun Direksi

Kondisi perekonomian pada tahun 2022 masih akan
dipengaruhi oleh sejumlah faktor, termasuk keberhasilan
penanganan COVID-19, pulihnya konsumsi masyarakat,
dan prospek pertumbuhan ekonomi global. Secara umum,
pertumbuhan ekonomi diharapkan akan membaik, dimana
Bank Indonesia memprediksi pertumbuhan ekonomi nasional

tahun 2022 akan berada padakisaran 4,7% sampai 5,5%.

Direksi telah menyusun RKAP tahun 2022 dan telah mendapat
persetujuan dari Pemegang Saham. RKAP tersebut memuat
sejumlah target beserta langkah dan strategi yang akan
dijalankan. Target serta strategi yang akan dijalankan tersebut
juga telah disesuaikan dengan aspirasi pemegang saham
dengan mempertimbangkan dinamika ekonomi dan industri

kelistrikan, khususnya panas bumi.

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

The Board of Commissioners conveys its view and advice
related to policy and strategy to the Board of Directors through
meetings ormemorandum. During the course of 2021, the Board
of Commissioners hold meetings 12 (twelve) times, as well as

joint meetings with the Board of Directors 12 (twelve) times.

During the course of 2021, there were a number of
advice and recommendations provided by the Board of
Commissioners to the Board of Directors. Basically, advice
and recommendations from the Board of Commissioners
are designated ijn order for the Company performance
targets to be achieved amidst challenging situations in 2021,
and all works performed by GeoDipa as a business entity,
the Board of Directors as well as management array should
put forward complaince with laws and regulations, good
corporate governance (GCG), business ethical practice, as
well as continuous risk potential anticipation and the existing

opportunities through sustainable innovations.

In addition to meeting mechanism, supervisory is also
performed by optimizing committe role under the Board of
Commissioners. The Board of Commissioners always directs
committees under the Board of Commissioners to intensively
and effectively coordinate with management array in the
framework of conducting studies required by the Board of
Commissioners in performing supervisory and advicing
duties, by continuing to maintain good corporate governance

aspect.

Views on Business Prospect Prepared by the Board
of Directors

Economic condition in 2022 will still be affected by a number
of factors, including the success of COVID-19 handling,
community consumption recovery, and global economic
growth prospect. Generally economic growth is expected
to improve, in which Bank Indonesia predicted a national
economic growthin 2022 to be in the estimated position from

4.7%t05.5%.

The Board of Directors has prepared RKAP of 2022 and has
obtained approval from Shareholders. Such RKAP contains a
number of targets as well as steps and strategies to be taken.
Such targets and strategies to be taken have been adjusted
to the aspiration of shareholders by considering the economy

dynamic adn electrtic industry, particularly geothermal.
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Dewan Komisaris menilai, target-target yang ditetapkan
Direksimerupakantargetyangcukup menantangnamunmasih
sangat realistis untuk diwujudkan. Dewan Komisaris menilai,
industri panas bumi di Indonesia masih memiliki prospek
yang sangat baik. Selain itu, Dewan Komisaris juga menilai
dan meyakini bahwa target dan strategi yang ditetapkan oleh
Direksidalam RKAP 2022 telah selaras dengan Rencana Usaha
Penyediaan Tenaga Listrik (RUPTL) PT PLN Tahun 2021-2030.

Dewan Komisaris menilai bahwa prospek usaha GeoDipa ke
depan masih sangat besar dan potensial untuk digarap dan
dikembangkan. Selain karena Indonesia memiliki potensi
energi panas bumiyang besar, pemerintah juga berkomitmen
untuk terus mendorong pemanfaatan panas bumi sebagai
bagian dari baruan energi untuk memenuhi kebutuhan energi

nasional.

Selan itu, Dewan Komisaris juga menilai bahwa Perusahaan
juga dapat mengoptimalkan keberadaan institusi keuangan
internasional yang tertarik memberikan pinjamandenganbunga
rendah untuk pembiayaan proyek-proyek pengembangan
GeoDipa,

termasuk juga pendanaan eksplorasi seperti

Geothermal Resource Risk Mitigation (GREM).

Pandangan atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan

Penerapan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik
atau Good Corporate Governance (GCG) di lingkungan
GeoDipa sangat penting dalam rangka mendukung kinerja
usaha yang berkelanjutan dengan tetap memperhatikan

kepentingan pemegang saham dan pemangku kepentingan.

GCG mendukung pencapaian visi dan misi Perusahaan, serta
memberikan manfaat dan nilaitambah (added value) bagipara
pemegang saham dan pemangku kepentingan. Selain itu,
GCGjuga mempertahankan dan meningkatkan kelangsungan

usahayang kompetitif dalamjangka panjang.

Dewan Komisaris menilai bahwa penerapan GCG di GeoDipa
dijalankan dengan sangat baik, di mana hal ini didukung
oleh penilaian pihak BPKP yang menunjukkan capaian skor
praktik GCG GeoDipa pada posisi yang sangat memuaskan.
Hasil asesmen penerapan GCG di Perusahaan periode tahun
buku 2021 mencapai total skor 85,48 atau mencapai kualitas

“Sangat Baik”.
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The Board of Commissioners views that the targets set out by
the Board of Directors are challenging targets yet they are still
realistic tobe achieved. The Board of Commisioners opines that
geothermal industry in Indonesia still has excellent prospect. In
addition the Board of Commissioners also views and believes
that the targets and strategies set out by the Board of Directors
in 2022 RKAP have been in line with Electricity Power Supply
Business Plan or Electricity Supply Business Plan (RUPTL) of PT
PLN forthe years 2021-2030.

The Board of Commissioners considers that business
prospect of GeoDipa in the future will still be large and
potential to be worked on and developed. In addition to the
fact that Indonesia has large geothermal energy potential,
the government is committed to continue driving geothermal
utilization as part of energy renewal to satisfy the national

energy needs.

In addition, the Board of Commissioners also considers that
the Company can also optimize the presence of international
financial institutions which are interested in funding GeoDipa
development projects, including also exploration funding

such as Geothermal Resource Risk Mitigation (GREM).

Views on Corporate Governance Implementation

Implementation of Good Corporate Governance (GCG) in
the vicinity of GeoDipa is highly important in the framework of
supporting sustainable business performance by continuing

to observe shareholders and stakeholders interests.

GCG supports the Company vision and mission achievement,
and provides benefit and added value for shareholders and
stakeholders. In addition, GCG also maintains and increases

competitive business continuity in the long run.

The Board of Commissioners opinies that implementation
of GCG at GeoDipa is performed very well, in which this is
supported by assesment by BPKP which shows GCG practice
score achievement by GeoDipa on the position of highly
satisfactory. The result of Assesment of GCG implementation
in the Company for the period of accounting year of 2021
achieved a total score of 85.48 or quality bachievement of

“Very Good”.
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Meski demikian, Dewan Komisaris tetap mendorong dan
menasihatkan Direksi untuk tidak berpuas diri dan terus
melakukan peningkatan kualitas penerapan GCG di GeoDipa
dengan mengacu atau mengadopsi standar atau referensi

praktik terbaik praktik GCG diIndonesiamaupuninternasional.

Pandangan dan Peran Dewan Komisaris dalam
Whistleblowing System

GeoDipa memiliki sistem pengaduan pelanggaran
(whistleblowing system) yang dapat digunakan oleh pihak
internal dan eksternal untuk melaporkan tindakan fraud
atau pelanggaran internal melalui beberapa saluran yang
disediakan Perusahaan. GeoDipa secara berkesinambungan
terus melakukan sosialisasi inisiatif tersebut kepada para
karyawan, di antaranya melalui e-learning dan e-poster.
Whistleblowing system diharapkan dapat mendeteksi
dan memberikan early warning sign terhadap potensi
fraud dan pelanggaran sehingga mendukung penerapan
GCG di lingkungan GeoDipa. Perusahaan telah memiliki
unit kerja khusus yang mengelola whistleblowing system
bertanggung jawab kepada Direktur Utama dan melapor
secara langsung kepada Dewan Komisaris. Dewan Komisaris
telah menyampaikan arahan dan melakukan pengawasan atas

penyusunan dan penerapan whistleblowing system.

Dalam mekanisme whistleblowing system yang berlaku di
Perusahaan, Dewan Komisaris berperan sebagai pemantau
akhir, terutama jika terdapat pelaporan pelanggaran yang
masuk melaluimekanisme whistleblowing systemyang memiliki
tingkat urgensi tinggi. Dalam rapat gabungan yang dilakukan
Dewan Komisaris bersama Direksi, pembahasan rapat juga
menekankan pada aspek pelanggaran yang terjadi di lingkup
internal Perusahaan, termasuk laporan terkini tentang laporan
yang masuk melalui mekanisme whistleblowing system yang

membutuhkan tanggapan dari Dewan Komisaris.

Penilaian Kinerja Komite di Bawah Dewan Komisaris

Dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya, Dewan
Komisaris dibantu oleh Komite Audit dan Pemantau
Manajemen Risiko. Sepanjang tahun 2021, Dewan Komisaris
memandang Komite Audit dan Pemantau Manajemen Risiko
telah melaksankan tugas dengan baik sesuai peran dan
fungsinya serta sesuai dengan Piagam Komite Audit dan

Pemantau Manajemen Risiko.

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Nevertheless the Board of Commissioners continues to drive
and advise the Board of Directors to not feel satisfied and
continuetoincrease qualityof GCGimplementationat GeoDipa
by refering to or adopting the standard or reference of the best

practice of GCG practice in Indonesia and Internationally.

Views on The Board of Commissioners Role in
Whistleblowing System

GeoDipa has a whistleblowing system which can be used by
internal and external parties to report acts of fraud or internal
violation through several sites provided by the Company.
GeoDipa continuously socialize such initiative to employees,

among others through e-learning and e-poster.

Whistleblowing system is expected to detect and provide
early warning signs of fraud and violation potentials therefore
it supports GCG implementation in GeoDipa vicinity. the
Company has had special working units which manage

whistleblowing system accountable to the President
Director and report directly to the Board of Commissioners.
The Board of Commissioners has conveyed directions and

implementations of whistleblowing system.

In the whistleblowing system mechanism applicable in the
Company, the Board of Commissioners acts as the final
supervisor, especially if there is a violation report entering the
whistleblowing system mechanism with high urgency level.
In a joint meeting held by the Board of Commissioners and
the Board of Directors the discussion also emphasized on
violation aspect that took place in the internal vicinity of the
Company including the latest report on violations detected
through whistleblowing system mechanism which requires

responses from the Board of Commissioners.

Performance Assessment of Committees Under the
Board of Commissioners

In performing its duties and responsibilities, the Board of
Commissioners is assisted by the Audit Committee and Risk
Management Supervisor. During the course of 2021 the Board
of Commissioners viewed that the Audit Committee and Risk
Management Supervisor had performed their duties well in
accordancewiththeirrolesandfunctionsandinaccordance with

Audit Committee and Risk Management Supervisory Charter.
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Penilaian kinerja Komite Dewan Komisaris tersebut dilakukan

denganindikator/kriteria penilaian, sebagai berikut:

1.  Kapabel dalam memberi solusi yang praktis terhadap

yang
Perusahaan dimasayang akan datang.

permasalahan terjadi  maupun  kebutuhan

2. Proaktif dalam memberi saran dan pertimbangan yang
aplikatif kepada Dewan Komisaris maupun Perusahaan
terutama saat dibutuhkan.

3. Cekatandalammenindaklanjutihal-halkrusialyangsedang
menjadi perhatian Dewan Komisaris maupun Perusahaan.

4. Konsisten dalam mengikuti dan menjalankan keseluruhan
programkerja, baik program kerja rutinmaupuninsidental
denganbaik danbenar.

5. Berintegritas dalam menjalankan peran dan tanggung
jawab sebagai anggota komite dengan menjunjung
tingginama baik Perusahaan.

6. Berinisiatif dalam  meningkatkan  keahlian  dan

keterampilan yang relevan dengan penugasan sebagai

anggota komite.

Selama tahun 2021, Dewan Komisaris menilai kedua komite
tersebut telah melaksanakan fungsinya dengan baik serta
memberikan pendapat dan saran kepada Dewan Komisaris
dalam menjalankan fungsi pengawasan terhadap pengelolaan

Perseroan.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Tahun 2021, komposisi Dewan Komisaris GeoDipa mengalami
perubahan sesuaikeputusan RUPS Sirkulertanggal 23 Juli2021
yang memberhentikan dengan hormat (Alm.) Aidil Hasibuan
sebagai Komisaris Independen dan mengangkat saudara
Heri Setiawan sebagai Komisaris dengan masa jabatan 5
(lima) tahun terhitung sejak Keputusan Pemegang Saham ini

ditetapkan.

Sehingga setelah dilakukan perubahan Dewan Komisaris
tersebut, maka susunan Dewan Komisaris Perusahaan menjadi
sebagaiberikut:
Komisaris Utama : Tio Serepina Siahaan
Komisaris Independen : Saleh Aburrahman

Komisaris :Heri Setiawan
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The performance assesment on Commissioner Council
Committee was performed with assesment indicators/criteria
as follows:

1. Capable in providing practical solutions for issues that

are taking place or Company needs in the future.

2. Proactive in providing applicative suggestions and
considerations to the Board of Commissioners or the
Company mainly when needed.

3. Deftin following up crucial matters that are observed by
the Board of Commissioners or the Company.

4. Consistent in following and performing regular or

incidental work programs well and accurately.

5. Has integrity in taking roles and responsibilities as
member of Committee by upholding good name of the
Company.

6. Initiative in increasing skill and talent relevant to the

appointment as member of Committee.

During the course of 2021 the Board of Commissioners
viewed that such two committees had performed their
fucntions well and provided opinions and sugggestions to the
Board of Commissioners in performing supervisory functions
in Company management.

Change of Composition of the Board of
Commissioners

In2021, the composition of GeoDipa Board of Commissioners
changed in accordance with the decision of GMS Circular
on July 23, 2021 which respectfully terminates (the late) Aidil
Hasibuan as Indenpendent Commissioner and appoints Heri
Setiawan as Commissioner with term of office of 5 (five) years

as of the stipulation of the Decision of Shareholders.

Therefore subsequent to the change of the composition of
the Board of Commissioners the composition of the Company
Board of Commissioners is as follows:

President Commissioner  :Tio Serepina Siahaan
Independent Commissioner : Saleh Aburrahman

Commissioner :Heri Setiawan
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Perusahaan mengucapan terima kasih kepada Alm. Aidil
Hasibuan atas segala sumbangan tenaga dan pikirannya
selama memangku jabatan di Perusahaan dan menghaturkan
doa terbaik bagi beliau semoga ditempatkan di tempat

terbaik di sisi Tuhan Yang Maha Esa.

Apresiasi

GeoDipa telah berhasilmelaluitahun 2021dengankinerjayang
baik. Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih kepada
pemegang saham atas kepercayaan dan dukungan yang
diberikan, sehingga Dewan Komisaris dapat menjalankan

tugas dan tanggung jawabnya dengan baik.

Dewan Komisaris juga mengucapkan terima kasih kepada
pelanggan, mitra kerja, dan seluruh pemangku kepentingan
atas kerja sama yang telah terjalin dengan baik. GeoDipa
berkomitmen untuk terus memberikan nilai dan manfaat
yang berkelanjutan kepada pemangku kepentingan dan

masyarakat Indonesia.

Kepada Direksi dan seluruh Insan GeoDipa, Dewan Komisaris
memberikan apresiasi dan ucapan terima kasih atas dedikasi
dan kerja keras yang diberikan sehingga dapat membawa
GeoDipa meraih kinerja yang baik selama tahun 2021. Dewan
Komisaris mengajak seluruh Insan GeoDipa untuk terus
memberikan kemampuan terbaiknya agar dapat membantu

Perusahaan meraih pertumbuhan kinerja yang berkelanjutan.

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

The Company expresses its gratitude to (the late) Aidil
Hasibuan for all power and thought contributions during his
term of office in the Company by conveying the best prayers
for him may he be placed in the best place beside God
Almighty.

Appreciation

GeoDipa has succeeded in passing the year 2021 with good
performance. The Board of Commissioners expresses its
gratitude to Shareholders on their trust and support therefore
the Board of Commissioners could perform its duties and

responsibilities well.

The Board of Commissioners also thank customers, work
partners and all stakeholders for the good cooperations.
GeoDipais committedto continue providing sustainable value

and benefit to stakeholders and Indonesian communities.

To the Board of Directors and all GeoDipa individuals the
Board of Commissioners appreciates and is grateful for
the dedication and hard work which brought GeoDipa to
good performance during the course of 2021. The Board of
Commissioners invites all GeoDipa individuals to continue
providing theirbestin orderto assist the Company in achieving

sustainable performance growth.

Jakarta, 31Mei 2022
Atas Nama Dewan Komisaris
Jakarta, May 31,2022
On Behalf of the Board of Commissioners

Tio Ser

ina Sjahaan

Komisaris Utama

President Commissioner
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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang
Terhormat,

Pertama-tama marilah kita panjatkan puji dan syukur
ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala nikmat dan
karunia yang diberikan kepada kita semua. Atas izin-Nya
pulalah PT Geo Dipa Energi (Persero) dapat melalui tahun
2021 yang penuh tantangan dengan capaian kinerja yang
baik. Selanjutnya, izinkan kami mewakili Direksi untuk
menyampaikan laporan Pengelolaan Perusahaan untuk tahun
buku yang berakhir pada 31 Desember 2021 beserta Laporan
Keuangan yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Paul
Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, Palilingan & Rekan dan

memperoleh opini wajar dalam semua hal yang material.

Kondisi Ekonomi Tahun 2021

Proses pemulihan ekonomi dari dampak pandemi COVID-19
telah menunjukkan perkembangan yang sangat berarti.
Lembaga Dana Moneter Internasional (IMF) dalam laporan
World Economic Outlook yang dirilis pada Januari 2022
memprediksi pertumbuhan ekonomi global tahun 2021
mencapai 5,9%. Prediksi tersebut dilandasi atas kinerja
ekonomi di sebagian besar negara di dunia yang telah kembali

mengalami pertumbuhan positif.

Pertumbuhan ekonomiglobal tersebut didukung olehkebijakan
ekonomi di sebagian besar negara di dunia yang memberikan
berbagai stimulus agar roda perekonomian dapat kembali
berputar. Kebijakan tersebut juga didukung oleh kebijakan
bank sentral yang memutuskan untuk tidak menaikkan tingkat

suku bunga selama masa pemulihan ekonomi.

Pemerintah Indonesia juga telah bekerja keras untuk
memulihkan  perekonomian nasional. Melalui program
Pemulihan Ekonomi Nasional (PEN), pemerintah telah

memberikan berbagai stimulus ekonomi dan fiskal, khususnya
bagi pelaku usaha agar kegiatan ekonomi dapat kembali
berjalan. Kebijakan tersebut juga didukung dengan program
vaksinasi yang djalankan secara masif di seluruh wilayah

Indonesia.

Bank Indonesia (Bl) juga terus mengoptimalkan seluruh bauran
kebijakan untuk menjaga stabilitas makro ekonomi dan sistem
keuangan serta mendukung upaya perbaikan ekonomi lebih
lanjut, salah satunya dengan menurunkan tingkat suku bunga

Bl 7Days Repo Rate sebesar 0,25 bsp menjadimenjadi 3,50%.

Profil Perusahaan
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

The Honorable Shareholders and Stakeholders,

Firstof allletus pray and express our gratitude to God Almighty
on the grace given to all of us. Upon His permission also
PT Geo Dipa Energi (Persero) could go through 2021 which
was full with challenges with good performance achievement.
Further, allow us representing the Board of Directors to convey
report on the Company management for the accounting
year that ended on December 31, 2021 as well as Financial
Statement that has been audited by Public Accounting Office
Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, pailingan & Partners

and obtained Unqualified opinion in allmaterial matters.

Economic Conditionin 2021

Economic recovery process from COVID-19 pandemic
impact has shown a significant development. International
Monetary Fund Institution (IMF) in World Economic Outlook
released in January 2022 predicted that global economic
growth in 2021 woud reach 5.9%. Such prediction was based
on economic performance in most countries in the world that

have re-experienced positive growth.

Such global economic growth was supported by economic
policies in most countries in the world that provide various
stimulus in order for the wheel of economy to re-rotate. Such
policies were also supported by central bank policy which
decided not to increase interest rate during the economic

recovery.

Indonesian government also has worked hard to recover
national economy. Through the National Economic Recovery
Program (PEN),

economic and fiscal stimulus particularly for business actors

the government has provided various

in order foreconomic activities to run once again. Such policy
was also supported by vaccination program run massively

accorss Indonesia.

Bank Indonesia (Bl) also continuously optimized all policy
hybrids to maintain economic macro stability and financial
system as well as supporting further economic improvement
effort, one of which was by decreasing Bl interest level Bl 7

Days Repo Rate from 0.25 bsp to become 3.50%.
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Melaluiupaya dan kebijakan yang diambil oleh pemerintah dan
pihak-pihak lainnya, tahun 2021 Indonesia berhasil keluar dari
jerat resesiekonomidan membukukan pertumbuhan ekonomi
sebesar 3,69% dengan tingkat inflasi yang terjaga pada level
yang cukup rendah1,87%.

Tantangan yang Dihadapi Perusahaan

Pandemi COVID-19 masih menjadi tantangan utama yang
dihadapi Perusahaan di tahun 2021. Berbagai pembatasan
yang diterapkan pemerintah sebagai upaya mitigasi terhadap
penyebaran virus menjadi tantangan bagi operasional
Perusahaan. Namun demikian, di tengah kondisi tersebut,
Perusahaan dituntut untuk tetap dapat memberikan
kontribusi yang optimal di dalam kinerja operasional maupun
pelaksanaan kinerja investasi, terutama pengembangan dan

pertumbuhan Perusahaan.

Menghadapi tantangan tersebut, tahun 2021 Perusahaan
masih melanjutkan beberapa kebijakan operasional yang
telah diambil sejak tahun 2020 lalu, antara lain memberlakukan
sistem kerja work from home (WFH) bagi karyawan supporting
danmenerapkan protokolkesehatanyangketatbagikaryawan
yang tetap harus bekerja di kantor maupun dilapangan. Selain
itu, sebagai langkah mitigasi risiko bagi kesehatan karyawan,
Perusahaan juga menjalankan program vaksinasi bagi seluruh

karyawan.

Selain itu, pandemi COVID-19 juga berdampak pada proses
pengerjaan awal persiapan pengeboran di dua lokasi, Dieng dan
Patuha. Kendati Perusahaan telah berupaya untuk memastikan
seluruhprosesprocurementinternaldaneksternaldapatberjalan
baik, namun pelaksanaan proyek tersebut tetap mengalami

kendala karena pandemimengubah cara kerja dan koordinasi.

Inisiatif Strategis Perusahaan

Menghadapi berbagai tantangan sepanjang tahun 2021,
GeoDipa tetap fokus dalam menjalankan rencana kerja
dan strategi perusahaan sesuai dengan Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan (RKAP) dan Rencana Jangka Panjang
Perusahaan (RJPP), yaitu menambah kapasitas pembangkitan
sebesarmasing-masing 60 MW sehingga perusahaan memiliki
kapasitas pembangkit sebesar 270 MW di tahun 2024.

PT Geo Dipa Energi (Persero)

Annual Report 2021

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Through effort and policy taken by the Government and its
parties, in 2021 Indonesia succeeded in exiting economic
reccession entanglement and recorded an economic growth
of 3.69% and maintained inflation rate on a relatively low level
of 1.87%.

Challenges Faced by the Company

COVID-19 pandemic was still the main challenge faced by
the Company in 2021. Various restrictions applied by the
government as mitigation effort on virus spread was the
challenge for Company operation. However, amidst such
condition, the Company was demanded to remain providing
optimum contribution in operational performance and
investment performance, mainly company development and

growth.

Facing such challenge, in 2021 the Company still continued
several operational policies that had been taken since 2020,
among others by enforcing work from home (WFH) working
system for supporting employees and enforcing tight health
protocol for employees who had to work in the office or on
the field. In addition, as a risk mitigation step for employees
health the Company also ran a vaccination program for all

employees.

In addition, COVID-19 pandemic also impacted drilling
preparation initial work process in two locations, namely
Dieng and Patuha. Despite the effort made by the Company to
ensure all internal procurement processes could run well the
implementation faced hurdles since the pandemic changed

the work and coordination methods.

Company Strategic Initiatives

Facing various challenges during the course of 2021, GeoDipa
remained focus in running company working and strategic
plans in accordance with Company Working Plan and
Budget or Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP)
and Company Long Term Plans or Rencana Jangka Panjang
Perusahaan (RJPP), i.e. additional power house capacity in
the capacity of 60 MW therefore the Company will have the
capacity of 270 MWin 2024.
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Untuk  mewujudkan  target tersebut, Perusahaan

mengimplementasikan “Excellent Project Management”
khususnya dalam pengembangan Dieng Unit 2 dan Patuha
Unit 2 yang meliputi kegiatan lanjutan atas pengadaan
drilling rig & services, PMC subsurface dan PMC general,
civil works untuk land clearing dan konstruksi, pilot plant
untuk mendapatkan rekomendasi teknologi terbaik pada
pembangkit Dieng Unit 2, serta pengurusan perijinan dan

lahan diDieng dan Patuha.

Tahun 2021, Perusahaan menjalankan operational excellence
dengan mengoperasikan PLTP Dieng Unit 1 dan PLTP
Patuha Unit 1 se-efisien mungkin dan mendekati kapasitas
terpasang serta melakukan efisiensi biaya operasional untuk

meningkatkan pendapatan.

Selain itu, di tahun 2021, Perusahaan juga membentuk unit
eksplorasi yaitu Eksploration Mangement Unit (EMU) sebagai
pelaksana mandat yang diterima perusahaan dari pemerintah
untuk melaksanakan aktifitas drilling di lapangan-lapangan

panas bumiyang ada diIndonesia khususnya di wilayah timur.

Pencapaian Kinerja Perusahaan

Tahun2021menjaditahunyangsangatmenantangbagiGeoDipa.
Masih berlanjutnya pandemi COVID-19 membuat beberapa
program kerja yang dicanangkan Perusahaan belum dapat
berjalan sesuai rencana. Hal tersebut membuat pencapaian
kinerja Perusahaan di tahun 2021 secara umum masih belum
mencapaitarget yang ditetapkan dalam RKAP 2021.

Namun demikian, melalui berbagai inisiatif strategis
yang dijalankan di tahun 2021, Perusahaan masih dapat
membukukan kinerja yang positif. Sepanjang tahun 2021,
Perusahaan berhasil memproduksi tenaga listrik sebesar

813.575.155 kWh, relatif sama dengan tahun sebelumnya.

Dengan produksilistrik tersebut, tahun 2021 GeoDipa berhasil
membukukan pendapatan sebesar Rp883 miliar, meningkat
0,35% dibandingkan pendapatan tahun sebelumnya Rp880
miliar. Pencapaian penjualan tersebut setara dengan 95,29%
daritarget RKAP 2021yang ditetapkan sebesar Rp927 miliar.

Namun demikian, laba tahun berjalan yang dibukukan
Perusahaan tahun 2021 terkoreksi menjadi Rp180 miliar
dari tahun sebelumnya Rp197 miliar. Pencapaian laba tahun
berjalan tesebut juga hanyamencapai82,01% daritargetyang

ditetapkan sebesar Rp219 miliar.

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

To achieve such target, the Government implemented
“Excellent ProjectManagement”particularlyin Unit 2 Diengand
Unit 2 Patuha development which includes further activities
on rig & services drilling procurement, PMC subsurface and
PMC general, civil works for land clearing and construction,
pilot plant to obtain the best technological recommendation
on Unit 2 Dieng power house and licensing administration in

Dieng and Patuha lands.

In 2021the Company ran operational excellence by operating
Unit 1 Geothermal plant Dieng and Unit 1 Geothermal plant
Patuha as efficient as possible and approaching the installed
capacity as well as performing operational cost efficiency for

increaseinitsincome.

In addition, in 2021 the Company also formed an exploration
unit namely Exdploration Management Unit (EMU) as the
implementer of mandate received by the Company from the
government to run drilling activities on geothermal fields in

Indonesia particularly in East Java areas.

Company Performance Achievement

2021 was a very challenging year for GeoDipa. The continuing
COVID-19 pandemic caused several working programs set
out by the Company to stop running as planned. This caused
the Company performance in 2021 to generally not achieve

target set outin RKAP 2021.

Nevertheless, through various strategic initiatives run in 2021,
the Company stillcouldrecord a positive perfromance. During
the course of 2021, the Company succeeded in producing
electricity power with a capacity of 813,575,155 kWh, relatively

the same as the previous year.

Withsuchelectricity production,in2021GeoDipasucceededin
recording anincome in the amount of IDR883 billion, increased
by 0.35% compared to that of the previous year in the amount
of IDR880 billion. Such sales achievement was equivalent to
95.29% of RKAP 2021target set out inamount of IDR927 billion.

Nevertheless, profit of the running year recorded by the
Company in 2021 was corrected to become IDRI80 billion
from the previous year in the amount of IDR197 billion. Such
achievement of profit of the running year also only reached

82.01% from the set out target in the amount of IDR219 billion.
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Prospek Usaha

Proses pemulihan ekonomi dari dampak pandemi COVID-19
masih akan terus berlanjut di tahun 2022. Dalam laporan World
Economic Outlook (WEQ) International Monetary Fund (IMF)
edisiJanuari2022 mencatatkan pertumbuhan ekonomisebesar
5,9% di 2021, dan perekonomian global pada tahun 2022

diprediksimengalami moderasike level 4,4 persen di2022.

Industri panas bumi juga masih memiliki potensi yang sangat
besaruntuk terus berkembang. Berdasarkan perkiraan kondisi
tersebut, GeoDipa melihat bahwa prospek usaha GeoDipa
dalam panas bumi masih sangat besar, mengingat peran
penting GeoDipa dalam kontribusi pemanfaatan energi
panas bumi untuk pembangunan ketahanan energi nasional,

GeoDipa memiliki peluang untuk tumbuh.

Kebutuhan energi listrik nasional yang terus meningkat,
rata-rata sebesar 4,9% per tahun, lebih rendah daripada
RUPTL 2019-2028 dengan rata-rata sebesar 6,4% per tahun
(Referensi: Rencana Usaha Penyediaan Tenaga Listrik RUPTL
2021-2030). Adanya komitmen dan program pemerintah untuk
meningkatkan pemanfaatan panas bumi dalam memenuhi
kebutuhan energi nasional. Keputusan Menteri No. 39K/20
MEM/2019 bahwa target bauranenergipembangkitlistrik panas
bumi mulai akhir tahun 2025 sebesar 23%. Untuk mendorong
percepatan pencapaian target bauran energi terbarukan,
dapat dilakukan penambahan pembangkit tenaga listrik yang
bersumber energi terbarukan diluar RUPTL 2021 - 2023 sesuai

dengan kebutuhan sistem tenagallistrik setempat.

Selain itu, terdapat institusi keuangan internasional yang
tertarik memberikan pinjaman dengan bunga rendah untuk
pembiayaan proyek-proyek pengembangan GeoDipa,
termasuk juga pendanaan eksplorasi seperti Geothermal

Resource Risk Mitigation (GREM).

Berdasarkan asumsi tersebut, GeoDipa optimis untuk dapat
meningkatkan kinerja dan performanya di tahun 2022 seiring
dengan prospek industri kelistrikan yang diproyeksikan
mengalami peningkatan baik dari sisi operasional produksi

maupun penjualan listrik.
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Business Prospect

Economic recovery process from COVID-19 pandemic
impact still continued to 2022. In World Economic Outlook
(WEO) International Monetary Fund (IMF) January 2022 edition
recorded an economic growth of 5.9% in 2021 and global
economic growth in 2022 was predicted to moderate to 4.4

percentlevelin 2022.

Geothermal industry also still have large potential to continue
to develop. Based on such condition prediction, GeoDipa
sees that Geodipa business prospect in geothermal is still
very large, considering GeoDipa important role in geothermal
energy utilizing contribution for the development of national

energy realibility, GeoDipa has the opportunity to grow.

National electric energy needs which continue to increase,
in naverage of 4.9% per year, are lower than RUPTL 2019~
2028 with an average of 6.4% per year (Reference: RUPTL
electricity Power Supply Business Plan). The govenrment
has the commitment and program to increase utilization of
geothermal in satisfying national energy needs. Decree of
Minister Number 39K/20/MEM/2019 states that geothermal
electricity power house energy hybrid starts in 2025 with
the capacity of 23%. To drive the acceleration renewable
energy hybrid target achievement electric power house from
renewable resources can be added outside RUPTL 2021 -
2023 in accordance with the need of local electricity power

system.

In addition, there are financial institutions that are interestedin
prioviding loans with low interest for the funding of GeoDipa
development projects including therein exploration funding

such as Geothermal Resource Risk Mitigation (GREM).

Basedonsuchassumption, GeoDipais optimistic to be able to
increase its performance in 2022 along with electric industry
which was projected to increase both from production

operational perspective and sales of electricity.
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Penerapan Aspek Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola

Tahun 2021, GeoDipa memperkuat komitmennya untuk
menerapkan aspek lingkungan, sosial, dan tata kelola
(ESG). Hal ini sesuai dengan visi dan misi Perusahaan, dan
mengintegrasikan aspek lingkungan, sosial, dan tata kelola
(ESG) dalam strategi bisnis secara keseluruhan sehingga
berkontribusiterhadap pertumbuhan dan keberlanjutan bisnis

Perusahaan.

Dari aspek lingkungan, Perusahaan terus berkomitmen
untuk memberikan dampak positif bagi lingkungan.
Perusahaan telah menerapkan operation excellent yang
ramah lingkungan. Selain praktik operation excellent dalam
menghasilkan energi ramah lingkungan, GeoDipa juga telah
melakukan berbagai inisiasi dan inovasi terkait pelestarian
lingkungan seperti penghematan energi, pengurangan
penggunaan air, pengurangan dan pengolahan limbah yang
baik, serta pelestarian keanekaragaman hayati.

Atas upaya pelestarian lingkungan, GeoDipa telah
menorehkan kinerja yang baik atas pengelolaan lingkungan
yang bertanggung jawab sesuai aturan yang berlaku. Salah
satu wujud dari kinerja lingkungan GeoDipa adalah diraihnya
penghargaan PROPER (Program Penilaian Peringkat Kinerja
Perusahaan dalam Pengelolaan Lingkungan) pada akhir 2021
dari Kementerian Lingkungan Hidup yaitu untuk Unit Patuha

PROPER Biru dan Unit Dieng PROPER Hijau.

Dari aspek sosial GeoDipa berfokus pada dua pemangku
kepentingan utama, yaitu karyawan dan masyarakat. GeoDipa
secara kontinu berusaha untuk meningkatkan kualitas SDM
melalui program-program pelatihan, pemastian kesejahteraan,

danlingkungan kerja yang baik dan aman bagi pekerja.

Selain itu, Perusahaan juga menjalankan kegiatan Tanggung
Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL), khususnya di lingkungan
sekitar wilayah operasional perusahaan, sesuai Keputusan
DireksiNo.030.1.SK/PST.00-GDE/XI/2017tentang Community

Development PT Geo Dipa Energi (Persero).
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Implementation of Environmental, Social and

Governance Aspects

In 2021, GeoDipa strengthened its commitment to apply
environmental, social, and governance (ESG) aspects. This
is in accordance with the Company vision and mission and
integrates environmental, social, and governance (ESG) in
business strategy in its entirety therefore it contributes to the

growth and sustainability of the Company business.

From environmental aspect, the Company continues to
commit in providing positive impact to the environment.
The Company has applied operation excellent which is
environmentally friendly. In addition to operation excellent
practice in producing environmentally friendly energy,
GeoDipa also has taken various initiatives and innovations
related to environment preservation such as energy saving,
decreased water use, well managed and reduced waste, as

well as biological diversity preservation.

Upon its environmental preservation effort, GeoDipa has
recordedagoodperformance onaresponsible environmental
management in accordance with the prevailing regulations.
One of the forms of GeoDipa environmental performance
is the PROPER award (Assesment Program on Company
Performance Rank in Environmental Management) clinched
in 2021 from Ministry of Environment namely for Blue PROPER
Patuha and Green PROPER Dieng.

From social aspect GeoDipa focuses on two main
stakeholders, namely employees and community. GeoDipa
continuously strived to increase Human Resources quality
through training programs, prosperity assurance, and good

and safe working environment for workers.

In addition, the Company also ran Social and Environmental
Responsibilities or Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
(TJSL), Particularly in the areas surrounding company
operations, in accordance with the Decision of the Board of
Directors No. 030.1.SK/PST.00-GDE/XI/2017 on Community

Development PT Geo Dipa Energi (Persero).
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Tahun 2021, sejalan dengan masih berlanjutnya pandemi
COVID-19, Perusahaan memberikan perhatian yang sangat
besar terhadap upaya penanggulangan pandemi COVID-19.
Selain itu, Perusahaan juga telah merealisasikan sejumlah
program bagi masyarakat di sekitar wilayah operasional
Perusahaan, antara lain dengan menyelenggarakan kegiatan
pengobatan gratis, pemberian bantuan sembako murah,
santunan anak yatim/tidak mampu, dan berbagai program
lainnya. Selain itu, Perusahaan juga menjalankan program
community development dengan melakukan pembinaan
UMKM dan pelatihan bagi BUMDes.

Dari aspek tata kelola, Perusahaan terus berupaya untuk
prinsip
perusahaan yang baik (GCG) dengan melakukan perbaikan dan

meningkatkan  kualitas  penerapan tata kelola
penyempurnaan terkait organ, struktur, maupun mekenisme tata
kelolayangberlakudiPerusahaan. Selainitu, Perusahaanberupaya
untuk terus meningkatkan kualitas penerapan GCG di GeoDipa

dengan membuka jalurkomunikasiinternal dan eksternal.

Dari sisi internal, Perseroan melalui Tim Internal Audit aktif
mengedarkan audit terkait penerapan pengelolaan risiko
kepada para pemangku kepentingan. Ini dilaksanakan
dengan semangat untuk meningkatkan kesadaran akan hal
tersebut di tengah perubahan lingkungan yang terjadi saat ini.
Kemudian melalui Divisi Sumber Daya Manusia, Perusahaan
juga memantau penerapan value perusahaan dengan

mengintegrasikannya ke dalam evaluasikinerja.

Upaya peningkatan kualitas GCG juga dilakukan dengan
menerapkan standar GCG tingkat internasional, salah satunya

ASEAN Corporate Governance Scorecard.

2021,

(assessment)

Tahun GeoDipa kembali melakukan penilaian

penerapan GCG dengan menggunakan
kriteria sesuai Salinan Keputusan Menteri Keuangan Republik
IndonesiaNo.505/KMK. 06/2020 tentang Pedoman Penilaian
dan Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
pada Perusahaan Perseroan (Persero) di bawah Pembinaan
dan Pengawasan Menteri Keuangan, dimana Perusahaan
berhasil memperoleh skor 85,48 dengan predikat “Sangat
Baik”,
sebelumnya dimana Perusahaan meraih skor 83,66 dengan

klasifikasi kualitas “Baik”.

meningkat dibandingkan hasil assessment tahun
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In 2021, along with the continuing COVID-19 pandemic,
the Company provided a large attention to the COVID-19
pandemic mitigation effort. Inaddition, the Company had also
realized a number of programs for the community surrounding
the company operational areas, among others by organizing
free medication activities, providing inexpensive groceries
aid, compensation for orphans/under privilleged, and various
otherprograms. Inaddition, the Company also ran community
development program by coaching small medium enerprises

and providing trainings for Regionally Owned Enterprises.

From governance aspect, the Company continuedtoincrease
good corporate (GCG) governance principle application
quality by improving and perfecting organ, structure and
governance mechanism applicable in the Company. In
addition, the Company had strived to continue increasing
GCG application quality in GeoDipa by opening internal and

external communicationlines.

From internal side, the Company through active Audit
Internal Team circulated an audit related to risk management
application to stakeholders. This was done with the spirit to
increase awareness on such matter amidst environmental
change taking place at present. Further through Human
Resources Division, the Company also monitored company
value application by integrating the same into working

evaluation.

GCG quality increase effort was also performed by applying
GCG standard on International level one of which was ASEAN

Corporate Governance Scorecard.

In 2021 GeoDipa re-assesed GCG application using criteria
of the Copied Decree of Minister of Finance of the Republic
of Indonesia No.505/KMK.06/2020 on Assesment and
Evaluation on Limited Liability (Persero) Company under
Minister of Finance Coaching and Supervision, in which the
Company succeeded in obtaining a score of 85.48 with “Very
Good” predicate, an increase compared to the previous year
assesment in which the Company clinched a score of 83.66

with quality qualification of “Good”.
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Penilaian Kinerja Komite di Bawah Direksi

Hingga akhir tahun 2021, Perusahaan belum memiliki Komite
dibawah Direksi sehingga tidak terdapat informasi mengenai
penilaian atas kinerja komite-komite yang berada di bawah

Direksibeserta dasar penilaiannya.

Perubahan Komposisi Direksi

Tahun 2021, komposisi Direksi Geo Dipa tidak mengalami
perubahan, yaitu:
Direktur Utama . Riki Firmandha lbrahim
Direktur Operasidan
Pengembangan Niaga :DodiHerman
Direktur Keuangan :Hanif Osman
Direktur Umumdan
Sumber Daya Manusia : Aulijati Wachjudiningsih
Berdasarkan Keputusan Pemegang Saham secara Sirkuler
Perusahaan Perseroan (Persero) PT Geo Dipa Energi (Persero)
tentang Pemberhentian, Pengangkatan, dan Pengalihan
Tugas Anggota Direksi Perusahaan Perseroan (Persero) PT
Geo Dipa Energi (Persero) tanggal 5 April 2022, komposisi
Direksi Perusahaaan berubah menjadi sebagai berikut:
Direktur Utama :Muhammad Ikbal Nur
Direktur Operasidan
Pengembangan Niaga : Supriadinata Marza
Direktur Keuangan :Hanif Osman
Direktur Umumdan
Sumber Daya Manusia : Yudistian Yunis

Atas nama Perusahaan, kami memberikan apresiasi dan
mengucapkan terima kasih kepada Riki Firmandha lbrahim,
Dodi Herman, dan Aulijati Wachjudiningsih atas dedikasi dan
kontribusi yang diberikan selama menjabat sebagai anggota

Direksi Perusahaan.

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Committee Performance Assesmentunder the Board
of Directors

Up to the end of 2021, the Company had not established
Committee under the Board of Directors therefore there is no
information on assesment on committee performance under

the Board of Directors and the bases of its assesment.

Change to the Composition of the Board of Directors

In 2021, composition of GeoDipa Board of Directors did not
change as follows:
President Directors : Riki Firmanda Ibrahim
Director of Operations and

Commercial Development :DodiHerman
Director of Finance :Hanif Osman
Director of General
Affairs and HR : Aulijati Wachjudningish

Based on Circular Decision of Shareholders of Limited
Liability Company (Persero) PT Geo Dipa Energi (Persero) on
Termination, Appointment and Transfer of the Company Board
of Directors (Persero) duties dated April 5, 2022, composition

of Company Board of Directors is as follows:

President Director :Muhammad Ikbal Nur
Director of Operations and
Commercial Development : Supriadinata Marza
Director of Finance :Hanif Osman
Director of General
Affairsand HR : Yudistian Yunis

On behalf of the Company we would like to express our
appreciation and gratitude to Riki Firmandha Ibrahim, Dodi
Herman and Aulia Wachjudiningsih for the dedication and
contribution provided during their term of office as members

of Company Board of Directors.

Laporan Tahunan 2021
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Penutup

Tahun 2021 yang penuh dinamika telah berhasil dilalui
Perusahaan dengan capaian kinerja yang baik. Pencapaian
tersebut semakin meyakinkan kami untuk siap menghadapi

berbagai tantangan dimasa depan.

Pada kesempatan yang sangat baik ini, atas nama Direksi,
kami memberikan apresiasi dan ucapan terima kasih kepada
seluruh karyawan Perusahaan yang telah bekerja dengan
dedikasi yang tinggi, sehingga memungkinkan Perusahaan
meraih kinerja yang baik ini. Direksi juga mengucapkan terima
kasih kepada Dewan Komisaris yang telah memberikan arahan
dan nasihat yang sangat berarti terhadap pengembangan

Perusahaan.

Kepada pemegang saham, pelanggan, dan pemangku
kepentingan, Direksi juga mengucapkan terima kasih atas
kepercayaan yang diberikan. Kami berkomitmen untuk terus
melakukan pengelolaan Perusahaan sesuai dengan ketentuan
perundang-undangan yang berlaku dan meraih pertumbuhan
usaha yang berkelanjutan, sehingga dapat memberikan nilai

tambah bagi seluruh pemangku kepentingan.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Closing Statement

The year 2021 was very meaningful and has been passed by
the Company with good performance achievement. Such
achievement convinces us more to be ready in facing various

challenges in the future.

At this excellent opportunity, on behalf of the Board of
Directors we would like to express our appreciation and
gratitude to all Company employees who have worked with
high dedication, hence enabled the Company to clinch this
good performance. The Board of Directors would also like
to express its gratitude to the Board of Commissioners who
has provided meaningful directions and advice for Company

development.

To shareholders, the Board of Directors would also like to
express its gratitude for the trust. We are committed to
continue managing the Company in compliance with the
prevailing laws and regulations and achieve sustainable
value for all

business growth to provide additional

stakeholders.

Jakarta, 31Mei 2022
Atas Nama Direksi
Jakarta, May 31,2022
On Behalf of the Board of Directors

—

-

Muhammad lkbal Nur

Direktur Utama

President Director

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Surat Pernyataan Dewan Komisaris Tentang
Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2021
PT Geo Dipa Energi (Persero)

Statement of Board of Commissioners on Responsibility for 2021 Annual Report of

PT Geo Dipa Energi (Persero)

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa
semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Geo Dipa Energi
(Persero) tahun 2021 telah dimuat secara lengkap dan
bertanggungjawab penuh atas kebenaranisiLaporan Tahunan

Perusahaan.

Demikian pernyataanini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, hereby declare that all the information
contained in the 2021 Annual Report of PT Geo Dipa Energi
(Persero) has been disclosed completely and we are fully
responsible for the truthfulness of the content of the

Company‘s Annual Report.

This statement has been made truthfully.

Jakarta, 31Mei 2022
Jakarta, May 31,2022

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Tio Serepina Stahaan
Komisaris Utama

President Commissioner

Saleh Abdurrahman

Komisaris Independen

Independent Commissioners
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Surat Pernyataan Direksi Tentang
Tanggung Jawab atas Laporan Tahunan 2021
PT Geo Dipa Energi (Persero)

Statement of Board of Directors on Responsibility for 2021 Annual Report of
PT Geo Dipa Energi (Persero)

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa  We, the undersigned, hereby declare that all the information
semua informasi dalam Laporan Tahunan PT Geo Dipa Energi  contained in the 2021 Annual Report of PT Geo Dipa Energi
(Persero) tahun 2021 telah dimuat secara lengkap dan (Persero) has been disclosed completely and we are fully
bertanggungjawab penuh atas kebenaranisiLaporanTahunan  responsible for the truthfulness of the content of the

Perusahaan. Company'’s Annual Report.

Demikian pernyataanini dibuat dengan sebenarnya. This statement has been made truthfully.

Jakarta, 31Mei 2022
Jakarta, May 31,2022

Direksi

Board of Directors

—
Muhammad Ikbal Nur

Direktur Utama

President Director

//%L( 4

Supriadinata Marza Hanif Osman Yudistian Yunis
Direktur Operasidan Direktur Keuangan Direktur Umum dan SDM
Pengembangan Niaga Director of Finance Director of General Affairs and HR

Director of Operations and

Commercial Development

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Penguatan nilai budaya dan pengembangan organisasi
merupakan bagian dari strategi GeoDipa untuk dapat
meraih pertumbuhan yang berkelanjutan. Perusahaan juga
terus melakukaninovasi agar memenuhi kebutuhan energi
nasional yang lebih ramah lingkungan.

Strengthening cultural values and organizational
development are part of GeoDipa’s strategy to achieve
sustainable growth. The company also continues to
innovate to meet national energy needs that are more
environmentally friendly.
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Identitas Perusahaan

Company Information

PT Geo Dipa Energi (Persero)

Nama Panggilan

X GeoDipa
Nickname P
Status Perusahaan Badan Usaha Milik Negara
Company's Status A State-Owned Enterprise
1. Melaksanakan kegiatan eksplorasi panas bumi

Geothermal exploration
2. Melaksanakan kegiatan eksploitasi panas bumi
Geothermal exploitation
Bidang Usaha 3. Melaksanakan kegiatan panas bumi baik pemanfaatan tidak langsung maupun pemanfaatan langsung
Business Sector Carrying out geothermal activities bothindirect and direct utilization
4. Melaksanakan kegiatan niaga yang meliputi kegiatan pembelian dan penjualan uap dan brine, termasuk niaga energi
listrik yang dihasilkan Perseroan
Conducting commercial activities, which include buying and selling steam and brine, including commercial

electricity generated by the Company

Tanggal Pendirian 5Juli2002
Date of Establishment July5,2002

1 Akta Notaris Haryanto, SH Nomor 6 tanggal 5 Juli 2002 dan Pengesahan Menteri Kehakiman dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia Nomor C-16633.HT.01.01.TH.2002 tanggal 2 September 2002.
Deed of Notary Haryanto, SH Number 6 dated July 5, 2002 and Ratification of the Minister of Justice and Human
Rights of the Republic of Indonesia Number C-16633.HT.01.01.TH.2002 dated September 2, 2002.

2. Akta Notaris Emi Susilowati, SH Nomor 22 tanggal 29 Mei 2019 dan Persetujuan Kementerian Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia Nomor AHU-AH.01.03.0290449 tanggal 26 Juni 2019.
Deed of Notary Emi Susilowati, SH Number 22 dated May 29, 2019 and approval of the Ministry of Law and Human

Dasar Hukum Pendirian Rights of the Republic of Indonesia Number AHU-AH.01.03.0290449 dated June 26, 2019.

Legal Basis of Estabtishment 3. Akta Notaris Refizal, SH, Mhum Nomor 17 tanggal 11 Februari 2013 dan Persetujuan Menteri Kehakiman dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia Nomor AHU-38649.AH.01.02 tahun 2013 tanggal 15 Juli 2013.
Deed of Notary Refizal, SH, Mhum Number 17 of February 11, 2013 and Approval of the Minister of Justice and Human
Rights of the Republic of Indonesia Number AHU-38649.AH.01.02 of 2013 dated July 15, 2013

4. Penerimaan dan Pemberitahuan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Nomor AHU-
AH-01.10-35846 tanggal 29 Agustus 2013.
Acceptance and Notification of the Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia Number AHU-
AH-01.10-35846 dated August 29, 2013.

LaporanTahunan2021 ——— PT Geo Dipa Energi(Persero)
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Kepemilikan
Ownership

Modal Dasar
Authorized Capital

Modal Ditempatkan
Subscribed Capital

Jumlah Pegawai
Total Employees

Kantor Pusat
Head Office

Situs Perusahaan
Official Website

Layanan Informasi
Information Services

Wilayah Operasi

Operational Area

PT Geo Dipa Energi (Persero)

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Corporate Social Responsibility

. NegaraRI /Republic of Indonesia : Rp3.756.968.200.000 /IDR3,756,968,200,000 (94,50%)
. PTPLN : Rp218.475.570.000 /IDR218,475,570,000 (5,50%)

Rp7.000.000.000.000
IDR7,000,000,000,000

Rp3.975.443.770.000
IDR3,975,443,770,000

409 orang/persons

Gedung Aldevco Octagon

JI. Warung Jati Barat No. 75
Jakarta Selatan/South Jakarta
12740 - Indonesia

Telp/Phone :(62-21)7982925
Fax/Fac 1(62-21)7982930

info@geodipa.co.id

www.geodipa.co.id

(62-21)7982925

@Ceobipatnerd
m @geodipacnerd
@eEODPAeneral

1. Wilayah Kerja Panas Bumi (WKP) Dataran Tinggi Dieng PLTP Dieng Unit 1- Kapasitas terpasang 60 MW
Dieng Plateau Geothermal Working Area (WKP) Dieng Geothermal plant Unit 1- 60 MW installed capacity
2. Wilayah Kerja Panas bumi (WKP) Patuha PLTP Patuha Unit 1- Kapasitas terpasang 60 MW
Patuha Geothermal Working Area (WKP) Patuha Geothermal plant Unit 1- 60 MW installed capacity

Annual Report 2021
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PT Geo Dipa Energi (Persero) - selanjutnya disebut “GeoDipa”

atau “GDE” atau “Perusahaan” atau “Perseroan” - didirikan
berdasarkan Akta No.6 tanggal 5 Juli 2002 yang dibuat
dihadapanHaryanto SH, Notaris diJakartadantelah dicatatkan
Lembaran No.C-6633HT.01.01.TH.2002

dalam Negara

tanggal 2 September 2002.

Awalnya, GeoDipa merupakan perusahaan patungan (joint
antara PT PERTAMINA (PERTAMINA)
dan PT Perusahaan Listrik Negara (Persero) (PLN) yang

venture) (Persero)
didirikan dengan tujuan untuk mengelola lapangan panas
bumi Dieng dan Patuha, sesuai penugasan Pemerintah
Keuangan No.S-436/MK.02/2001
tanggal 4 September 2001 ESDM
No0.3900/40/M/2001tanggal 5 November2001.

melalui surat Menteri

dan Surat Menteri

Untuk mempercepat perkembangan industri panas bumi
di Indonesia, pemerintah kemudian menetapkan GeoDipa
menjadi Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang diawali
dengan hibah seluruh saham PERTAMINA di GeoDipa kepada
Negara Republik Indonesia yang disahkan dengan Akta
Notaris Hadijah SH No.45 tanggal 25 Agustus 2010. Sebagai
tindak lanjut hibah saham tersebut, Pemerintah menerbitkan
Peraturan Pemerintah (PP) No. 62/2011 yang menetapkan

GeoDipa menjadi Perusahaan Perseroan.

PT Geo Dipa Energi (Persero) - hereinafter referred to as
“GeoDipa” or “GDE” or “Company” - was established based
on Deed No. 6 dated July 5, 2002 drawn up before Haryanto
SH, Notary in Jakarta and has been registered in the Gazette
Country No.C-6633HT.01.0l.TH.2002 dated September 2,
2002.

Initially, GeoDipa was a joint venture between PT PERTAMINA
(Persero) (PERTAMINA) and PT Perusahaan Listrik Negara (Persero)
(PLN) which was established with the aim of managing the Dieng
and Patuha geothermal fields, according to the assignment of
the Government. through the letter of the Minister of Finance No.
S-436/MK.02/2001 dated September 4, 2001 and the Minister
of Energy and Mineral Resources Letter No.3900/40/M/2001
dated November5, 2001.

To accelerate geothermal industry development in Indonesia,
the government then established GeoDipa as a State-
Owned Enterprise (SOE), which was initiated by granting all
PERTAMINA's shares in GeoDipa to Republic of Indonesia
Government, which was ratified by the Notarial Deed of
Hadijah S.H. No. 45 dated August 25, 2010. As a follow-up
to the share granting, the Government issued Government
Regulation (PP) No. 62/2011 that established GeoDipa as a
Persero (Limited Liability) Company.

Laporan Tahunan 2021
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Negara Republik Indonesia kemudian melakukan penambahan
penyertaan modal ke dalam modal saham GeoDipa dengan
nilaipenambahansebesarRp2.006.135.598.753,75 (dua triliun
enam miliar seratus tiga puluh lima juta lima ratus sembilan
puluh delapan ribu tujuh ratus lima puluh tiga rupiah tujuh puluh
lima sen) berupa tanah, pembangkit tenaga listrik, sumur
panas bumi dan fasilitas penunjangnya di lapangan panas
bumiDiengsertaberupatanah, sumurpanasbumi, danfasilitas
penunjangnya di lapangan panas bumi Patuha. Penambahan
Penyertaan Modal Negara pada GeoDipa tertuang pada PP
No.1/2015 tanggal 5 Januari 2015 tentang Konversi BPYBDS

menjadi Penanaman Modal Negara pada Perseroan.

Pada tahun 2015 Negara Republik Indonesia menyertakan
modal ke GeoDipa sebesar Rp607.307.000.000 (enam ratus
tujuh miliar tiga ratus tujuh juta rupiah) melalui Penyertaan
Modal Negara (PMN) yang berasal dari APBN-P 2015 yang
tertuang dalam PP No.63/2015 tanggal 12 Agustus 2015,
sehingga komposisi kepemilikan saham sampai dengan posisi
akhir tahun 2018 adalah 93,33% atau Rp3.056.968.200.000
dimiliki Pemerintah dan 6,67% atau Rp218.475.570.000
dimiliki PLN.

Saat ini GeoDipa telah melakukan pengoperasian WIKP Dieng
dan Patuha yang masing-masing berkapasitas 1x55 MW. Di
samping itu, GeoDipa juga menerima penugasan Pemerintah
untuk melakukan pengelolaan terhadap WKP Candi Umbul
Telomoyo dan WKP Arjuno Welirang sesuai Keputusan Menteri
ESDM Nomor 1748 K/30/MEM/2017 tanggal 11 April 2017
tentang Penugasan Pengusahaan Panas Bumi Kepada PT Geo
Dipa Energi (Persero) di Wilayah Kerja Panas Bumi di Daerah
Gunung Arjuno Welirang, dan Keputusan MenteriESDM Nomor
1749 K/30/MEM/2017 tanggal 11 April 2017 tentang Penugasan
Pengusahaan Panas Bumi Kepada PT Geo Dipa Energi
(Persero) di Wilayah Kerja Panas Bumi di Daerah Candi Umbul

Telomoyo.

Kronologis Perubahan Nama Perusahaan

Sejak pertamakalididirikan, PT Geo Dipa Energi (Persero) tidak
pernah melakukan perubahan nama. Namun demikian, status
perusahaan mengalami perubahan dari perusahaan joint
venture BUMN menjadi BUMN sesuai Peraturan Pemerintah
No. 62 tahun 2011.

PT Geo Dipa Energi (Persero)

Annual Report 2021
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The Government placed additional investments in GeoDipa
capital of IDR2,006,135,598,753.75 (two trillion six billion one
hundred thirty-five million five hundred ninety-eight thousand
seven hundred fifty-three Rupiah seventy-five cents) in form
land, power plants, geothermal wells, and supporting facilities
in Dieng geothermal field, and land, geothermal wells, and
supporting facilities in the Patuha geothermal field. The
additional State Equity Participation in GeoDipa is stipulated
in PP No. 1 2015 dated January 5, 2015 on the BPYBDS

Conversioninto State Equity Participation in the Company.

In 2015, the Government placed capital to GeoDipa of
IDR607,307,000,000 (six hundred seven billion three
hundred seven million Rupiah) through the State Equity
Participation (PMN) originating from the 2015 Revised State
Budget (APBN-P) as stipulated in PP No. 63/2015 dated
August 12, 2015. However, the shareholders composition as
of 2018 is 93.33% or IDR3,056,968,200,000 owned by the
Government, and 6.67% or IDR218,475,570,000 owned by
PLN.

IKP,
eachwithacapacity of 1x55 MW. naddition, GeoDipareceived

Currently, GeoDipa has operated Dieng and Patuha

a government assignment to manage Candi Umbul Telomoyo
WorkingAreaandArjuno Welirang WorkingArea,inaccordance
with the Minister of Energy and Mineral Resources Decree No.
1748 K/30/MEM/2017 dated April 11, 2017 on the Assignment
of Geothermal Concessions to PT Geo Dipa Energi (Persero)
in the Geothermal Working Area in the Mount Arjuno Welirang,
and the Minister of Energy and Mineral Resources Decree No.
1749 K/30/MEM/2017 dated April 11, 2017 on the Assignment of
Geothermal Concessions to PT Geo Dipa Energi (Persero ) in

the Geothermal Working Area in Candi Umbul Telomoyo.

Chronology of Company ‘s Name Change

Since the initial establishment, PT Geo Dipa Energi (Persero)
has changed its name. However, the company‘s status has
changed from a state-owned joint venture company to a
state-owned company under Government Regulation No. 62
of 2011.
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Bidang Usaha GeoDipa menurut Anggaran Dasar Perusahaan
yang terakhir, khususnya Pasal 3 (tiga) adalah menjalankan
usaha di bidang pengusahaan panas bumi, di dalam negeri

serta usaha lain yang terkait dari sisi hulu sampai dengan hilir.

1. Melaksanakan kegiatan eksplorasi panas bumi
Melaksanakan kegiatan eksploitasi panas bumi
Melaksanakan kegiatan panas bumi baik pemanfaatan
tidak langsung maupun pemanfaatan langsung

4. Melaksanakan kegiatan niaga yang meliputi kegiatan
pembelian dan penjualan uap dan brine, termasuk niaga

energilistrik yang dihasilkan Perseroan

Produk dan Jasa

Lingkup Usaha PT Geo Dipa Energi (Persero) adalah Lapangan
Panas Bumi Patuha dan Lapangan Panas Bumi Dieng yang
bertempat di pulau Jawa, yang dapat digambarkan sebagai
berikut:

Lapangan Panas BumiPatuha

Patuha Geothermal Field

According to Article 3 of the Company's Articles of Association,
GeoDipa is engaged in geothermal activities, including in the
upstream and/or downstream sectors and other related or

supporting business activities in the geothermal energy.

1. Geothermal exploration
Geothermal exploitation
Carrying out geothermal activities both indirect and
direct utilization

4. Conducting commercial activities, which include buying
and selling steam and brine, including commercial

electricity generated by the Company

Products and Services

PT Geo Dipa Energi (Persero) Business Scope is the Patuha

and Dieng Geothermal Fields located on the Java island,

described as follows:

Lapangan Panas Bumi Dieng
Dieng Geothermal Field

Lokasi Kabupaten Bandung, Jawa Barat, 40 km Tenggara Kota Bandung
Location Bandung Regency, West Java, 40 km Southeast of Bandung City
Potensi

400 MW
Potency

Kapasitas Terpasang )
. PLTP Patuha Unit 1(satu/one) (60 MW)
Installed Capacity

Beroperasi sejak 2014, terkoneksi ke
interconnection system

Status

Operating since 2014, connected to the Java-Madura-Bali

interconnection system

Harga Jual Listrik
. ) . US$0.0682/kWh
Selling Price of Electricity

Jawa-Madura-Bali

Kabupaten Wonosobo & Banjarnegara, Jawa Tengah, 120 km
Barat Daya Kota Semarang
Wonosobo & Banjarnegara Regency, Java Central, 120 km

southwest of Semarang City

400 MW

PLTP Dieng Unit (60 MW)

Beroperasi sejak 2002, terkoneksi ke Jawa-Madura-Bali
interconnection system
Operation since 2002, connected to ke Jawa-Madura-Bali

interconnection system

US$0.070216/kWh

Laporan Tahunan 2021 PT Geo Dipa Energi (Persero)
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GeoDipa Geothermal Business Line

-

-

Membangun Fasilitas Steam Field & SAGS
Constructing Steam Field & SAGS Facilities

l‘u

Eksploitasi Sumber Panas Bumi

Eksplorasi Sumber Panas Bumi

Geothermal Exploration Geothermal Exploitation

Pemanfaatan
Utilization

llustrasi Sistem Panas Bumi

PT Geo Dipa Energi (Persero) ———

-

Membangun Power Plant
Constructing Power Plant

Pembangkit Listrik Tenaga Panas Bumi
Geothermal Power Plant

Operasi & Pemeliharaan PLTP, SF, dan SAGS
Operation & Maintenance of GPP SF & SAGS

Annual Report 2021
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Company Objectives and Strategies

Maksud pendirian GeoDipa adalah membentuk perusahaan

patunganyang khusus bergerak dalam bidang panas bumi.

Dalam perkembangannya, pemerintah kemudian menetapkan

GeoDipa menjadi BUMN panas bumi. Setelah GeoDipa

ditetapkan menjadi BUMN panas bumi maka tujuan GeoDipa

secara garis besar adalah:

1. Mengoptimalkan pemanfaatan sumber daya panas bumi
di WKP Dieng dan Patuha

2. Menjadi motor penggerak industri panas bumi di
Indonesia dengan mengembangkan potensi panas bumi
dilapangan panas bumilainnya

3. Mendukung program pemerintah dalam memenuhi
kebutuhan tenaga listrik yang berasal dari sumber daya

terbarukan khususnya panas bumi
Sasaran dan Strategi Perusahaan

Strategi Keuangan

Strategi pendanaan yang dilakukan berdasarkan kombinasi
antara kapabilitas pendanaan mandiri dan pendanaan
eksternal dengan jaminan penjualan listrik ke PLN melalui ESC

dengan PTPLN (Persero).

Strategi Perencanaan Keuangan

Cadangan potensi energipanas bumidan ESC dengan PTPLN
(Persero) merupakan faktor-faktor utama dalam memperoieh
pendanaan eksternal berupa pinjaman bank pembangunan/
multilateral dan/atau bank sindikasi, ekuitas pribadi dan

berbagaiinstrumen pendanaan lainnya.

Objectives of establishing GeoDipa is to create ajoint venture

thatis specialized in geothermal.

During its development, the government then determined
GeoDipatobeageothermal SOE. After GeoDipais designated

as a geothermal SOE, the broad objectives of GeoDipa are:

1. Optimizing the utilization of geothermal resources in the
Dieng and Patuha Working Area

2. To become the driving force for the geothermal industry
in Indonesia by developing geothermal potential in other
geothermal fields

3. Supporting government programs in meeting the need
for electricity from renewable sources, especially

geothermal

Goals and Strategy

Financial Strategy
Thefundingstrategyisbasedonacombinationofindependent
and external financing capabilities with guaranteed sales of

electricity to PLN through ESC and PT PLN (Persero).

Financial Planning Strategy

Potential reserves of geothermal energy and ESC with PT PLN
(Persero) are the main factors in obtaining external financing
in form of development/multilateral and/or syndicated bank

loans, personal equity and various other financing instruments.
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Tata Kelola Perusahaan yang Baik Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Good Corporate Governance Corporate Social Responsibility

Wilayah Operasional Perusahaan

Company Operational Area

Alamat Kantor Pusat

Head Office Address

Gedung Aldevco Octagon Lantai 2 Aldevco Octagon Building, 2™ Floor

JI. Warung Jati Barat Raya No. 75 JI. Warung Jati Barat Raya No. 75

Jakarta Selatan 12740 - Indonesia South Jakarta 12740 - Indonesia
Alamat Unit Usaha

Business Unit Address

Unit Patuha | Patuha Unit

JI. Raya Rancabolang KM. 14
Kp. Kendeng - Ds. Sugihmukti
Kec. Pasir Jambu
Kab.Bandung 40973

Unit Dieng | Dieng Unit
PT Geo Dipa Energi (Persero)
Unit Dieng,

Jalan Raya Dieng, Batur,

Banjarnegara

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Keanggotaan dalam Asosiasi

Membership in Association

1.  AsosiasiPanas Bumi (API) 1. Geothermal Association (API)

2. Masyarakat Ketenagalistrikan Indonesia (MKI) 2. Indonesian Electricity Community (MKI)

Laporan Tahunan 2021 PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Struktur Organisasi

Organization Structure

Struktur Organisasi GeoDipa Kantor Pusat sesuai Surat
Keputusan Direksi Nomor: 026.SK/PST.00-GDE/VIII/2019
tanggal 19 Agustus 2019 sebagai berikut:

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Organization Structure of GeoDipa Head Office refer sto the
Board of Directors‘ Decree No. 026.SK PST.00-GDE 2019
dated August 19, 2019, as follows:

Board of Directors

Direktur Utama
President Director

Riki Firmandha Ibrahim

Direktur Operasi &
Pengembangan Niaga
Director of Operations

& Commercial
Development

Direktur Keuangan
Director of Finance

Dodi Herman Hanif Osman

Direktur Umum dan SDM
Director of General
Affairsand HR

Aulijati Wachjudiningsih

Corporate Secretary

Endang Iswandini

Chief of Internal Auditor

Mursid Margono

PT Geo Dipa Energi (Persero) ———

VP Operation .
VP Commercial

Idham Purnama

Corporate Financing &

Operation Manager Budget Manager

Rully Husnie Ridwan Deri Yuddiandri

Resource &

Facility Manager Accounting Manager

M. Istiawan Nurpratama Tharig Purnama

Finance Manager

Business Development

Manager

Genny Munteni

Annual Report 2021

VP GA, HC, &
Procurement

General Affairs Manager

T.Khaerul Ansori

Human Capital Manager

Cahyana Eka Putra

Procurement Manager

Rd. Adyatnika

General Manager Unit

Puguh Wintoro

General Manager Unit
Patuha

llen Kardani

General Manager Project

Supriadinata Marza
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Profil Dewan Komisaris

Profile of The Board of Commissioners

Tio Serepina Siahaan

Komisaris Utama
President Commissioner

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Kewarganegaraan
Nationality

Domicile

Riwayat Pendidikan
Education History

Riwayat Pekerjaan
Employment History

Jabatan Lainnya
Other Position

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

PT Geo Dipa Energi (Persero)

Diangkat sebagai Anggota Dewan Komisaris pertama kali berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham secara Sirkuler
Tanggal 31 Mei 2018, dan diangkat kembali sebagai Komisaris Utama berdasarkan Keputusan RUPS Sirkuler Tanggal 4
Januari 2019, yang keputusannya dinyatakan dalam Akta Notaris Nomor 3 Tanggal 28 Februari 2019.

Her first appointment as Board of Commissioners members refers to Circular General Meeting of Shareholders dated May
31, 2018, and reappointed as President Commissioner based on the Circular GMS Resolution dated January 4, 2019, the
decision of which is declaredin the Notary Deed Number 03 dated February 28, 2019

53 tahun
53 years

Indonesia

Jakarta

. S1Hukum, Universitas Indonesia (1993)
Bachelor's degree of Law, University of Indonesia (1993)
. S2 LLM Common Law, American University (2000)
Master's degree in LLM Common Law American University (2000)

Sebelum menjabat sebagai Komisaris Utama GDE, beliau memulai karirnya di Kementerian Keuangan pada tanggal 1 Maret
1994. Kemudian pada 10 April 2001 menjabat sebagai Kepala Subbagian Hukum Bea dan Cukai, Biro Hukum dan Hubungan
Masyarakat, Sekretariat Jenderal. Selanjutnya pada 18 Desember 2006 dilantik menjadi Kepala Sub Direktorat Kekayaan
Negara Dipisahkan lll, Direktorat Jenderal Kekayaan Negara, lalu pada 8 September 2013 dipercaya menjadi Tenaga
Pengkaji Optimalisasi Kekayaan Negara, Direktorat Jenderal Kekayaan Negara. Hingga akhirnya pada 18 Februari 2016
dilantik menjabat sebagai Kepala Biro Bantuan Hukum, Sekretariat Jenderal.

Prior to serving as President Commissioner at GeoDipa, she started her career at the Ministry of Finance on March 1, 1994.
Next on April 10, 2001, she was appointed as Head of Customs and Excise Law Subdivision, Law and Public Relations
Bureau, Secretariat General. Subsequently, on December 18, 2006 she was appointed as Head of Separated State Assets
Ill Sub-Directorate, the Directorate General of State Assets, later on September 8, 2013 she was entrusted with being the
Researcher for Optimization of State Assets, Directorate General of State Assets. Until finally on February 18, 2016, she was

appointed as Head of the Legal Assistance Bureau, Secretariat General

Kepala Biro Advokasi, Sekretariat Jenderal, Kementerian Keuangan
Head of Advocacy Bureau, Secretariat General, Ministry of Finance

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, maupun dengan pemegang
saham pengendali danutama.
Has no affiliated relationship with the member of Board of Commissioners, member of Board of Directors members, or

with controlling and major shareholders
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Saleh Abdurrahman

Komisaris Independen
Commissioner Independent

Dasar Hukum Pengangkatan Diangkat sebagai Komisaris Independen berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Tanggal 23 Juli 2021

Lega/ Basis of Appointment His first appointment as Independent Commissioner refers to Annual General Meeting of Shareholders dated July 23, 2021
58 tahun
58 years

Kevyarggnegaraan Indonesia

Nationality

Domisili Jakarta

Domicile

. S1Geologi, UPN Veteran Yogyakarta
Bachelor's degree in Geology UPN Veteran Yogyakarta
Riwayat Pendidikan . Master of Science limu Lingkungan, Murdoch University
Education History Master of Science in Environmental Science, Murdoch University
. S3 Bidang Pengelolaan Sumber Daya Alam dan Lingkungan, Institut Pertanian Bogor
Ph.D degree in Natural Resources and Environmental Management, Bogor Agricultural University

Sebelum menjabat sebagai Komisaris GeoDipa, beliau bergabung dengan Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral pada tahun 1990. Beliau diangkat sebagai Kepala Bidang Data dan Informasi pada tahun 2006. Pada tahun 2008
ditugaskan sebagai Kepala Bidang Kebijakan Energi Strategis. Kemudian ditunjuk sebagai Kepala Biro Penanggulangan
Krisis Energi di Dewan Energi Nasional pada tahun 2010. Pada tahun 2013, Beliau ditunjuk sebagai Kepala Pusat Komunikasi
Publik di Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral. Pada awal 2017, Beliau ditugaskan sebagai Staf AhliMenteri Bidang
Riwayat Pekerjaan Ekonomi Sumber Daya Alam dan pada Agustus 2017 diangkat sebagai Sekretaris Jenderal Dewan Energi Nasional.

Employment History Prior to serving as Commissioner at GeoDipa, he joined the Ministry of Energy and Mineral Resources in 1990. He was
appointed as Head of Data and Information in 2006. In 2008, he was assigned as Head of Strategic Energy Policy. Next,
he was appointed as Head of the Energy Crisis Management Bureau at National Energy Council in 2010. In 2013, he was
appointed as Head of the Center for Public Communication at the Ministry of Energy and Mineral Resources. In early 2017,
he was assigned as Expert Staff to the Minister of Natural Resources Economics and in August 2017 was appointed as

Secretary General of the National Energy Council.

Staf Ahli Menteri Bidang Lingkungan Hidup dan Tata Ruang, Sekretariat Jenderal, Kementerian Energi dan Sumber Daya

Jabatan Lainnya Mineral
Other Position Expert Staff to the Minister for Environment and Spatial Planning, Secretariat General, Ministry of Energy and Mineral

Resources

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, maupun dengan pemegang

Hubungan Afiliasi saham pengendali dan utama.
Affiliated Relationship Has no affiliated relationship with the member of Board of Commissioners, member of Board of Directors members, or

with controlling and major shareholders
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Heri Setiawan

Komisaris
Commissioner

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Kewarganegaraan
Nationality

Domicile

Riwayat Pendidikan
Education History

Riwayat Pekerjaan
Employment History

Jabatan Lainnya
Other Position

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

PT Geo Dipa Energi (Persero)

Diangkat sebagai Komisaris pertama kali berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Tanggal 9 Juli 2021
His first appointment as Commissioner refers to Annual General Meeting of Shareholders dated July 9, 2021

52 tahun
52years

Indonesia

Jakarta

. S1Ekonomijurusan Manajemen, Universitas Lampung (1993)
S1Economics majoring in Management, University of Lampung (1993)

. Master of Science in Finance (gelar MSF), The George Washington University - USA (2002)
Master of Science in Finance (MSF degree), The George Washington University - USA (2002)

Memulai karir sebagai PNS pada 24 April 1999 sebagai Pelaksana pada Subbagian Inventarisasi dan Penghapusan II,
Sekretariat Jenderal Departemen Keuangan. Kemudian dipromosikan sebagaiKepala Subbagian Pembinaan Penyimpanan
pada 2 Agustus 2006. Pada 31 Agustus 2009, Heri dipromosikan sebagaiKepala Subdirektorat Portofolio dan Risiko Utang,
Direktorat Jenderal Pengelolaan Utang. Kemudian pada 21 November 2018, Heri dipromosikan sebagai Direktur Evaluasi,
Akuntansi, dan Setelmen, Direktorat Jenderal Pengelolaan Pembiayaan dan Risiko dan pada 9 September 2019 dilantik
sebagai Direktur Pengelolaan Risiko Keuangan Negara.

Started his careeras a civil servant on April 24,1999 as an Executive at Subdivision of Inventory and Elimination Il, Secretariat
General of the Ministry of Finance. Then promoted as Head of Subdivision of Storage Development on August 2, 2006
On August 31, 2009, Heri was promoted to Head of Sub-Directorate of Debt Risk and Portfolio, Directorate General of
Debt Management. Then on November 21, 2018, Heriwas promoted to Director of Evaluation, Accounting, and Settlement,
Directorate General of Financing and Risk Management and on September 9, 2019 was appointed as Director of State
Financial Risk Management

Direktur Pengelolaan Risiko Keuangan Negara - DJPPR
Director of State Financial Risk Management - DJPPR

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, maupun dengan pemegang
saham pengendalidanutama.
Has no affiliated relationship with the member of Board of Commissioners, member of Board of Directors members, or

with controlling and major shareholders.
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DodiHerman
Direktur Operasi dan
Pengembangan Niaga

:1:]

Aulijati Wachjudiningsih Hanif Osman

Direktur Umum dan SDM

Direktur Keuangan

Laporan Tahunan 2021
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Direktur Utama
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Muhammad lkbal Nur Supriadinata Marza Yudistian Yunis
Direktur Utama Direktur Operasi dan Direktur Umum dan SDM
Pengembangan Niaga
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Profil Direksi

Profile of The Board of Directors

Muhammad lkbal Nur

Direktur Utama
President Director

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Kewarganegaraan
Nationality

Domisili
Domicile

Riwayat Pendidikan
Education History

Riwayat Pekerjaan
Employment History

Jabatan Lainnya
Other Position

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

Keputusan Pemegang Saham Secara Sirkuler Perusahaan Perseroan (Persero) PT Geo Dipa Energi Tentang Pemberhentian,
Pengangkatan, dan Pengalihan Tugas Anggota Direksi Perusahaan Perseroan (Persero) PT Geo Dipa Energi Tanggal 5 April
2022

Circular Shareholders’ Decisions The Company (Persero) PT Geo Dipa Energi Regarding Dismissal, Appointment, and
Transfer of Duties of Members of the Board of Directors of the Company (Persero) PT Geo Dipa Energi Dated April 5, 2022

54 tahun
54 years

Indonesia

Jakarta

. Sarjana Teknik Elektro, Universitas Indonesia (1991)
Bachelor of Electrical Engineering, University of Indonesia (1991)

. Master of Engineering Management, Curtin University of Technology (2007)
Master of Engineering Management, Curtin University of Technology (2007)

Memulai karir di PT PLN (Persero) pada tahun 1993 sebagai Staf Engineer Perencanaan Sistem Kelistrikan dan menjabat
berbagai posisi penting antara lain: Kepala Divisi Perencanaan Keuangan di Direktorat Keuangan tahun 2011-2013, Kepala
Divisi Bisnis dan TransaksidiDirektorat Perencanaan tahun2014-2015, Kepala Divisi Perencanaan diDirektorat Perencanaan
tahun 2015-2016 di PT PLN (Persero) dan Direktur Keuangan PT Geo Dipa Energi (Persero) tahun 2016-2020.

Started his career at PT PLN (Persero) in 1993 as a Staff Engineer for Electrical System Planning and held various important
positions including: Head of the Financial Planning Division at the Directorate of Finance in 2011-2013, Head of the
Business and Transaction Division at the Planning Directorate in 2014-2015, Head of the Planning Division at the Directorate
of Planning for 2015-2016 at PT PLN (Persero) and Director of Finance at PT Geo Dipa Energi (Persero) for 2016-2020.

Tidak Ada
None

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, maupun dengan pemegang
saham pengendalidanutama.
Has no affiliated relationship with the member of Board of Commissioners, member of Board of Directors members, or

with controlling and major shareholders.

Laporan Tahunan 2021 PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Kewarganegaraan
Nationality

Domisili
Domicile

Riwayat Pendidikan
Education History

Riwayat Pekerjaan
Employment History

Jabatan Lainnya
Other Position

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationship

PT Geo Dipa Energi (Persero)

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Corporate Social Responsibility

Supriadinata Marza

Direktur Operasi dan Pengembangan Niaga
Director of Operations and Commercial Development

Keputusan Pemegang Saham Secara Sirkuler Perusahaan Perseroan (Persero) PT Geo Dipa Energi Tentang Pemberhentian,
Pengangkatan, dan Pengalihan Tugas Anggota Direksi Perusahaan Perseroan (Persero) PT Geo Dipa Energi Tanggal 5 April
2022

Circular Shareholders’ Decisions The Company (Persero) PT Geo Dipa Energi Regarding Dismissal, Appointment, and
Transfer of Duties of Members of the Board of Directors of the Company (Persero) PT Geo Dipa Energi Dated April 5, 2022

47 tahun
47 years

Indonesia

Jakarta

. AhliMadya Teknik Listrik Politeknik Universitas Andalas (1993)

Associate Expert in Electrical Engineering at Andalas University Polytechnic (1993)
. Sarjana Teknik Mesin, Universitas Brawijaya (1995)

Bachelor of Mechanical Engineering, Brawijaya University (1995)
. Magister Panas Bumi, Institut Teknologi Bandung (2008)

Masterin Geothermal, Institute of Technology Bandung (2008)

Memulai karir sebagai Operation and Maintenance Geothermal Power Plant di PT Indonesia Power pada tahun 2002 dan
bertindak sebagai Business and Development pada tahun 2010. Beliau bergabung bersama PT Geo Dipa Energi (Persero)
padatahun 2012 sebagai Operation Manager. Pernah menjabat sebagai General Manager Unit Dieng pada tahun 2014 dan
General Manager Unit Patuha pada tahun 2017. Menjabat sebagai Project General Manager Dieng Unit 2 dan Patuha Unit
2 sejak tahun 2019 sebelum akhirnya diangkat sebagai Anggota Direksi PT Geo Dipa Energi(Persero) pada 7 April 2022.
Started his career as Operation and Maintenance Geothermal Power Plant at PT Indonesia Power in 2002 and acted as
Business and Development in 2010. He joined PT Geo Dipa Energi (Persero) in 2012 as Operation Manager. Previously
served as General Manager of Dieng Unit in 2014 and General Manager of Patuha Unit in 2017. Served as Project General
Manager of Dieng Unit 2 and Patuha Unit 2 since 2019 before finally being appointed as Member of the Board of Directors
of PT Geo Dipa Energi (Persero) on April 7, 2022.

Tidak Ada
None

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, maupun dengan pemegang
saham pengendali danutama.
Has no affiliated relationship with the member of Board of Commissioners, member of Board of Directors members, or

with controlling and major shareholders.
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Hanif Osman

Direktur Keuangan
Director of Finance

Keputusan RUPS Sirkuler Pengangkatan Anggota Direksi PT Geo Dipa Energi (Persero) Tanggal 3 November 2020
Circular GMS Resolutions on PT Geo Dipa Energi (Persero) Board of Directors members appointment on November 3, 2020

56 tahun
56 years

Indonesia

Jakarta

. S1 Fakultas Ekonomi Akuntansi, Universitas Syiah Kuala Banda Aceh (1990)

Bachelor's degree, Faculty of Economic Accounting, Syiah Kuala University Banda Aceh (1990)
. S2 Business Financial Management, Universitas Sriwijaya Palembang (2004)

Master's degree in Business Financial Management, Sriwijaya University Palembang (2004)

Sebelum bergabung dengan PT Geo Dipa Energi (Persero), beliau memulai karir di PT Bank Pembangunan Indonesia
(Persero) - Bapindo sebelum merger menjadi PT Bank Mandiri (Persero) dengan jabatan terakhir Vice President di tahun
2017, kemudian melanjutkan karir di PT Sarana Multi Infrastruktur (Persero) dengan jabatan terakhir sebagai Executive Vice
President.

Prior to joining PT Geo Dipa Energi (Persero), he started his career at PT. Bank Pembangunan Indonesia (Persero) - Bapindo
before merged into PT Bank Mandiiri (Persero) with the last position of Vice President in 2017, next, he continued his career

at PT. Sarana Multi Infrastruktur (Persero) with the latest position as Executive Vice President.

Tidak Ada
None

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, maupun dengan pemegang
saham pengendali dan utama.
Has no affiliated relationship with the member of Board of Commissioners, member of Board of Directors members, or

with controlling and major shareholders
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Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Corporate Social Responsibility

Yudistian Yunis

Direktur Umum dan SDM
Director of General Affairs and HR

Keputusan Pemegang Saham Secara Sirkuler Perusahaan Perseroan (Persero) PT Geo Dipa Energi Tentang Pemberhentian,
Pengangkatan, dan Pengalihan Tugas Anggota Direksi Perusahaan Perseroan (Persero) PT Geo Dipa Energi Tanggal
5April 2022

Circular Shareholders’ Decisions The Company (Persero) PT Geo Dipa Energi Regarding Dismissal, Appointment, and
Transfer of Duties of Members of the Board of Directors of the Company (Persero) PT Geo Dipa Energi Dated April 5, 2022

55 tahun
55years

Indonesia

Jakarta

. S1Teknik Geologi, Universitas Trisakti (1985)
S1Geological Engineering, Trisakti University (1985)
. S2 Master of Engineering Management, University Tenaga Nasional Kuala Lumpur Malaysia (2004)

Master of Engineering Management, Kuala Lumpur National Power University Malaysia (2004)

Memulai karir sebagai pegawai PT PLN (Persero) Jasa Engineering pada tahun 1994. Menjabat sebagai Manajer Eksplorasi
& Produksi pada PT PLN Geothermal pada tahun 2011. Menjadi Senior Energi Panas Bumi pada Divisi Energi Baru dan
Terbarukan PTPLN (Persero) Kantor Pusat di tahun 2016. Sebelum bergabung bersama PT Geo Dipa Energi (Persero), beliau
menjabat sebagai Direktur Operasi PTPLN Gas & Geothermal sejak 2018.

Started his career as an employee of PT PLN (Persero) Jasa Engineering in 1994. Served as Exploration & Production
Manager at PT PLN Geothermal in 2011. He became Senior Geothermal Energy in the New and Renewable Energy Division
of PTPLN (Persero) Head Office in 2016. Prior to joining PT Geo Dipa Energi (Persero), he served as Operations Director of
PTPLN Gas & Geothermal since 2018.

Tidak Ada
None

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, maupun dengan pemegang
saham pengendalidanutama.
Has no affiliated relationship with the member of Board of Commissioners, member of Board of Directors members, or

with controlling and major shareholders.
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Riki Firmandha Ibrahim*

Direktur Utama
President Director

Keputusan RUPS Sirkuler Pengangkatan Direktur Utama PT Geo Dipa Energi (Persero) Tanggal 3 November 2016
Decision of the Circular GMS Appointment of the President Director of PT Geo Dipa Energi (Persero) on November 3, 2016

62 tahun
62 years

Indonesia

Jakarta

. S1Petroleum Engineering, Montana Tech, Butte, Montana, U.S.A(1990)
Bachelor's degree in Petroleum Engineering from Montana Tech, Butte, Montana, U.S.A (1990)

. Master di bidang Geothermal dan Petroleum Engineering, Geothermal and Petroleum Engineering Montana Tech,
Butte, Montana, USA (1991)
Master in Geothermal and Petroleum Engineering in Geothermal and Petroleum Engineering Montana Tech, Butte,
Montana, U.S.A (1991)

. Post-master Degree dibidang Reservoir Engineering, Stanford University San Paulo, California, U.S.A(1993)
Post-master's Degree in Reservoir Engineering, Stanford University San Paulo, California, U.S.A (1993)

Sebelummenjabat sebagaiDirektur Utama GeoDipa, beliaumenjabat sebagaiDirekturKeuangandiPT TubanPetrochemical
Industries atas penunjukan Kementerian Keuangan dan PT Perusahaan Penyehatan Aset (PPA) untuk penyelesaian MYB dari
restrukturisasi utang grup Silakencana/Tirtamas tahun 2012. Dalam masa jabatannya sebagai Direktur Keuangan, anak-
anak perusahaan PT Tuban Petrochemical Industries telah berhasil beroperasi di bawah manajemen pemerintah (Pertamina
danPTPPA).

Priorto serving as the President Directorat GeoDipa, he served as Director of Finance at PT Tuban Petrochemical Industries
under appointment of the Ministry of Finance and PT Perusahaan Penyehatan Asset (PPA) upon MYB completion from
debt restructuring of the Silakencana/Tirtamas group in 2012. During his tenure as Finance Directors, the subsidiaries of

PT Tuban Petrochemical Industries have successfully operated under government management (Pertamina and PT PPA)

Tidak Ada
None

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, maupun dengan pemegang
saham pengendali dan utama.
Has no affiliated relationship with the member of Board of Commissioners, member of Board of Directors members, or

with controlling and major shareholders

2November2021
November2, 2021
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Hubungan Afiliasi
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Keterangan *
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PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Dodi Herman*

Direktur Operasi dan Pengembangan Niaga
Director of Operations and Commercial Development

Keputusan RUPS Sirkuler Pengangkatan Direktur Operasi dan Pengembangan Niaga PT Geo Dipa Energi (Persero) Tanggal
3November 2016
Circular GMS Resolutions on appointment of the Director of Commercial Operations and Development of PT Geo Dipa

Energi(Persero) on November 3, 2016

51tahun
5lyears

Indonesia

Jakarta

S1Teknik Mesin, Universitas Andalas, Padang (1995)
Bachelor's degree in Mechanical Engineering, Andalas University, Padang (1995)

Bergabung dengan GeoDipa sejak tahun 2003 dalam bidang Engineering, dimulai sebagai Power Plant Supervisor, Power
Plant Assistant Manager, Operation Manager, dan General Manager Unit.
Joined GeoDipa in 2003 in Engineering, starting as a Power Plant Supervisor, Power Plant Assistant Manager, Operation

Manager, and General Manager Unit.

Tidak Ada
None

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, maupun dengan pemegang
saham pengendali dan utama.
Has no affiliated relationship with the member of Board of Commissioners, member of Board of Directors members, or

with controlling and major shareholders

2November2021
November 2, 2021

Annual Report 2021




Ikhtisar Kinerja
Performance Highlights

Dasar Hukum Pengangkatan
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Keterangan *
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Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Laporan Manajemen
Management Report

Aulijati Wachjudiningsih*
Direktur Umum dan SDM
Director of General Affairs and HR

Keputusan RUPS Sirkuler Pengangkatan Direktur Umum dan SDM dan Direktur Keuangan PT Geo Dipa Energi (Persero)
Tanggal 9 Juni2016

Circular GMS Resolutions on Appointment of the Director of General Affairs and Human Resources and Director of Finance
of PT Geo Dipa Energi (Persero) dated June 9, 2016

52 tahun
52years

Indonesia

Jakarta Selatan
South Jakarta

. S1Teknik Pertanian, Institut Pertanian Bogor (1993)

Bachelor's degree in Agricultural Engineering, Bogor Agricultural University (1993)
. S2 Masterin Strategic Management, Universitas Prasetya Mulya Strategic Management (2006)

Master's degree in Strategic Management from Prasetya Mulya University Strategic Management (2006)
. S3 Strategic Management, Universitas Indonesia (2011)

Doctoral Degree in Strategic Management, University of Indonesia (2011)

Sebelum menjabat sebagai Direktur GeoDipa, beliau salah satu Komisaris dari PT DOK dan Perkapalan Kodja Bahari
(Persero) periode 2012 dan 2016. Sebelumnya, beliau adalah Operations Directoruntuk PT Berdikari (Persero) tahun 2009~
201

Priorto serving as Directorat GeoDipa, she was one of the commissioners of PTDOK and Perkapalan Kodja Bahari (Persero)
for2012 and 2016 periods. Previously, she was assigned as Operations Director for PT Berdikari (Persero)in 2009 - 2011.

Tidak Ada
None

Tidak memiliki hubungan afiliasi baik dengan anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi, maupun dengan pemegang
saham pengendalidan utama.
Has no affiliated relationship with the member of Board of Commissioners, member of Board of Directors members, or

with controlling and major shareholders.

8Juni2021
June 8,2021

Laporan Tahunan 2021 PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Pejabat Eksekutif

Executive Officer

Puguh Wintoro

General Manager Unit Dieng
General Manager of Dieng Unit

Dasar Hukum Pengangkatan Surat Keputusan Direksi tentang Mutasi Jabatan Tanggal 12 Oktober 2016

Legal Basis of Appointment Board of Directors Decree regarding Position Circulation dated October 12, 2016
56 tahun
56 years

Riwayat Pendidikan S1Teknik, Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta (1991)

Education History Bachelor of Engineering from Gadjah Mada University Yogyakarta (1991)

. Operation Manager, Head Office of PT Geo Dipa Energi (Persero), Jakarta (2014-2016)

Riwayat Pekerjaan Operation Manager, Head Office of PT Geo Dipa Energi (Persero), Jakarta (2014-2016)

Employment History . Power Plant Manager PT Geo Dipa Energi (Persero), Dieng Geothermal Power Plant 1x 60 MW (2012-2014)
Power Plant Manager of PT Geo Dipa Energi (Persero) Dieng Geothermal Power Plant 1x 60 MW (2012-2014)

llen Kardani

General Manager Unit Patuha
General Manager of Patuha Unit

Dasar Hukum Pengangkatan Surat Keputusan Direksi No. 217.SK/PST.00-GDE/X/2021-P Tanggal 22 Oktober 2021
Legal Basis of Appointment Decree of the Board of Directors No. 217.SK/PST.00-GDE/X/2021-P on October 22, 2021
51tahun
Slyears
Riwayat Pendidikan S1Petroleum Engineer Institut Teknologi Bandung (1994)
Education History S1Petroleum Engineer Bandung Institute of Technology (1994)

. General Manager PT Geo Dipa Energi (Persero) (2021 - Sekarang)
General Manager PT Geo Dipa Energi (Persero) (2021 - Present)

Riwayat Pekerjaan . HSE Manager PT Geo Dipa Energi (Persero) (2021)

Employment History HSE Manager PT Geo Dipa Energi (Persero) (2021)

. Sperry Drilling - Senior Technical Advisor, Halliburton Indonesia (2017 - 2020)
Sperry Drilling - Senior Technical Advisor, Halliburton Indonesia (2017 - 2020)

PT Geo Dipa Energi (Persero) ——— Annual Report 2021
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General Manager of Project

Dasar Hukum Pengangkatan
Legal Basis of Appointment

Riwayat Pendidikan
Education History

Riwayat Pekerjaan
Employment History

Surat Keputusan Direksi tentang Mutasi Jabatan Tanggal 31Juli 2019
Board of Directors Decree regarding Position Circulation dated July 31, 2019

47 tahun
47 years

. S1Teknik Mekanikal Universitas Brawijaya (2001)
Bachelor's degree in Mechanical Engineering, Brawijaya University (2001)
. S2 Teknik Geothermal Institut Teknologi Bandung (2011)
Master's Degree in Geothermal Engineering, Institute of Technology, Bandung (2011)

. General Manager PT Geo Dipa Energi (Persero), Patuha Geothermal Power Plant 1x 60 MW (2017-2019)
General Manager of PT Geo Dipa Energi (Persero), Patuha Geothermal Power Plant 1x 60 MW (2017-2019)

. Bussiness Development Manager, Head Office of PT Geo Dipa Energi (Persero), Jakarta (2015-2016)
Business Development Manager, Head Office of PT Geo Dipa Energi (Persero), Jakarta (2015-2016)

. Engineering Manager, Head Office of PT Geo Dipa Energi (Persero), Jakarta (2014-2015)
Engineering Manager, Head Office of PT Geo Dipa Energi (Persero), Jakarta (2014-2015)

LaporanTahunan2021 ——— PT Geo Dipa Energi(Persero)
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Struktur dan Komposisi
Pemegang Saham

Shareholders Structure and Composition

PT Geo Dipa Energi (Persero)

I

PLN

Informasi Pemegang Saham Utama Information on Majority and Controlling Shareholders

Negara Republik Indonesia merupakan pemegang saham  The Government of the Republic of ndonesia is the main and
utama dan pengendali GeoDipa dikarenakan saham controlling shareholder of GeoDipa because the Republic
terbesar dimiliki oleh Negara Rl sebanyak 94,50% atau of ndonesia holds 94.50% of the total share or e uivalent to
Rp3.756.968.200.000. IDR3,756,968,200,000.

Struktur dan Komposisi Pemegang Saham Information on Majority Shareholders

Berdasarkan pasal 4 ayat 2 Anggaran Dasar, struktur dan According to article 4 point 2 of the Articles of Association,

komposisi saham GeoDipa adalah sebagai berikut: GeoDipa shares structure and composition are as follows:

Nama Pemegang Saham Jumlah Saham (lembar) Modal Disetor Persentase Kepemilikan
Shareholders Name Total shares (shares) Paid-up capital Ownership Percentage

Negara Republik Indonesia

375.696.820 Rp3.756.968.200.000 94.50%
Republic of Indonesia
2 PTPLN (Persero) 21.847.557 Rp218.475.570.000 5.50%
Jumlah
397.544.377 Rp3.975.443.770.000 100,00%

Total

Kepemilikan Saham oleh Direksidan Dewan Komisaris Sharesownership of the Board of Directors and Board
of Commissioners

Seluruah anggota Direksi dan Dewan Komisaris GeoDipatidak  The Board of Directors and the Board of Commissioners of
memiliki saham baik secara langsung maupun tidak langsung  GeoDipa do not have direct orindirect sharesinthe Company.

diPerusahaan.

PT Geo Dipa Energi (Persero) Annual Report 2021
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Kronologis Pencatatan Saham

Shares Listing Chronology

Sampai dengan tahun 2021, GeoDipa belum pernah
mencatatkan saham di Bursa Saham dan di Bursa Efek,
sehingga tidak ada informasi terkait kronologis pencatatan,
jenis tindakan korporasi (corporate action), perubahan jumlah

saham, maupun nama bursa tempat saham dicatatkan

As of 2021, GeoDipa has never listed shares on the Stock
Exchange. Therefore, information related to the chronology
of share listing, corporate action, changes in the number of
shares, or name of the stock exchange where the shares are

listed are unavailable.

Kronologis Pencatatan Efek Lainnya

Other Secuirities Listing Chronology

Sampai dengan tahun 2021, GeoDipa belum pernah
mencatatkan efek lainnya di Bursa Saham dan di Bursa Efek,
sehingga tidak ada informasi terkait kronologis pencatatan
efek, jenis tindakan korporasi (corporate action), perubahan

jumlah efek, maupun nama bursa maupun peringkat efek.

As of 2021, GeoDipa has never listed other securities on
the Stock Exchange. Therefore, information related to the
chronology of the stock listing, corporate action, changes in
the number of stocks, or name of the stock exchange where

the stocks are listed are unavailable.

Struktur Grup Perusahaan,
Entitas Anak, Entitas Asosiasi
dan Perusahaan Patungan

Corporate Group Structure, Subsidiaries, Associated Entities

and Joint Companies

Sampai dengan akhir tahun 2021, GeoDipa tidak memiiiki
Entitas Anak, Entitas Asosiasi dan Perusahaan Patungan
sehingga tidak ada informasi terkait:

Nama entitas anak dan/atau asosiasi

Persentase kepemilikan saham

Keterangan tentang bidang usaha entitas anak dan/ atau

entitas asosiasi

Keterangan status operasi entitas anak dan/atau entitas

asosiasi.

Laporan Tahunan 2021

As end of 2021, GeoDipa does not have any Subsidiaries,
Associates and Joint Ventures thereny, there is no information
regarding:

Name of subsidiaries and/or associates

Percentage of share ownership

Information on the line of business of the subsidiary and/

orassociate

Information on the operating status of the subsidiaries

and/or associated entities.

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Nama dan Alamat Lembaga
Penunjang Pasar Modal

Supporting Institutions and Professionals Name and Address

Lembaga/Profesi Nama dan Alamat
Institution/Profession Name and Address

Kantor Akuntan Publik Paul Hadiwinata, Hidajat,
Arsono, Retno, Palilingan & Rekan

Member firm of PKF International Association
Public Accounting Firm Paul Hadiwinata, Hidajat,

, Audit atas laporan keuangan
. Arsono, Retno, Palilingan & Partners
Akuntan Publik korporat tahun 2021

Member firm of PKF International Association 2021 310.000.000
Public Accountant Audit of corporate financial
statements for 2021
UOBPlaza
JI.MH. Thamrin Lot 8-10
Tanah Abang

Jakarta Pusat10230/Central Jakarta10230

Emi Susilowati, S.H.

Graha Mandiri,
Notaris JI.Imam Bonjol No. 61, Jasa Kenotariatan 2021 3.000.000
Notary RT2/RW 5, Menteng, Kec. Menteng, Notary Service 5.000.000
Kota Jakarta Pusat
Central Jakarta10310,

T:+622139832849

PT Geo Dipa Energi (Persero) ——— Annual Report 2021
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Lembaga/Profesi

Institution/Profession

KonsultanKeuangan
Financial Consultant

Konsutan Hukum
Legal Consultant

102

Laporan Manajemen
Management Report

Nama dan Alamat
Name and Address

Kantor Konsultan Aktuaria (KKA) Tubagus Syafrial
dan Amran Nangasan

Actuarial Consultant Office (KKA) Tubagus
Syafrialand Amran Nangasan

Grand Safara Lantai 4/4" Floor.
JI. BungurliNo. 8B,
Jakarta12120, Indonesia
T:+628161422588/
+6285710727781

UMBRA - Strategic Legal Solutions

Telkom Landmark Tower

Towerll, 49 Floor,

JI. Gatot Subroto Kav. 52,

West Kuningan, Mampang Prapatan,
Jakarta12710

T:4622150820999

Assegaf Hamzah & Partners

Capital Place, Level 36 & 37,

JI. Jend. Gatot Subroto Kav 18,

RT 6/RW 1, Kuningan Barat, Mampang Prapatan,
Daerah Khusus Ibukota Jakarta 12710
T:+622125557800

Profil Perusahaan
Company Profile

JasaKonsultan Aktuaris
Actuary Consulting Services

Jasa Konsultan Hukum
Legal Consulting Services

Jasa Konsultan Hukum
Legal Consulting Services

Laporan Tahunan 2021

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

2021 12.000.000,-

Sesuai Perjanjian
2021 According to the
Agreement

Sesuai Perjanjian
2021 According to the
Agreement

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Website Perusahaan

Company Website

TENTANG KAMI ESANIS KAMI

PT Goo Dipa Energl (Persera)

_ ARELIABLE L
Eﬁ GEOTHERMALENERGY §&

#. (OMPANY

Situs web resmi Perusahaan beralamat di
https://www.geodipa.co.id. Situs Perusahaan dibuat sebagai
bentuk komitmen atas prinsip keterbukaan dalam upaya
membentuk Tata Kelola Perusahaan yang Baik. Tersedianya
situs web Perusahaan akan memudahkan masyarakat luas dan
pemangku kepentingan untuk memperoleh informasi terbaru
tentang Perusahaan. Informasi tersajikan dalam dua bahasa
yaitu bahasa Indonesia dan bahasa Inggris dengan tampilan

navigasi yang mudah dalam penggunaannya.

Informasi pada situs web Perusahaan secara garis besar terdiri

dari:

. Informasi umum tentang Perusahaan terdiri dari Profil
Perusahaan; Strategi Bisnis; Jejak Langkah; Kerangka
Regulasi/Kebijakan/Pedoman; Visi, Misi, dan Nilai-nilai
Perusahaan; Struktur Pemegang Saham; Profil Dewan
Komisaris; Profil Direksi, Struktur Organisasi, Struktur

Grup Perusahaan, Entitas Anak & Entitas Asosiasi.

PT Geo Dipa Energi (Persero) Annual Report 2021

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

BERITA

PROFER COMMUNITY DEVELORMENT PROCUREMENT KARIR

The Company‘s official website is at https://www.geodipa.
co.id. The Company’s website was created as a form of
commitment to the principle of transparency in an effort
to establish Good Corporate Governance. The availability
of the Company's website will make it easier for the public
and stakeholders to obtain the latest information about the
Company. Information is presented in two languages, namely

Indonesianand Englishwith aneasy-to-use navigationdisplay.

The information on the Company's website generally consists
of:
General information about the Company consists
of Company Profile; Business strategy; Milestones;
Regulatory  Framework/Policy/Guidelines; Company
Vision, Mission, and Values; Shareholder Structure; Profile
of the Board of Commissioners; Profile of the Board of
Directors, Organizational Structure, Company Group

Structure, Subsidiaries & Associated Entities.
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Informasi terkait hubungan investor yang terdiri dari
berbagai pelaporan yang diberikan oleh Perusahaan
kepada regulator antara lain: Laporan Tahunan, Laporan
Keuangan, Laporan Keberlanjutan.

Informasi terkait bisnis terdiri dari lapangan existing,
rencana pengembangan usaha pada setiap lapangan,
dan penjelasan energi panas bumi sebagai cadangan
potensienergi.

Selain itu, situs juga menyajikan berita terakhir tentang
Perusahaan, press release yang dilakukan, event-event
GeoDipa dan majalah elektronik GeoDipa yang hadir
setiap semester.

Informasiterkaitkegiatan CSRatautanggungjawab sosial
perusahaan dan kanal keluhan publik. Kanal lainnya yang
tersedia adalah informasi pelelangan dan procurement

yang dilakukan oleh Perusahaan.

104
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Company Profile
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Management Discussion and Analysis

Information related to investor relations which consists
of various reports provided by the Company to
regulators, including: Annual Reports, Financial Reports,
Sustainability Reports.

Information related to business consists of existing
fields, business development plans in each field, and
explanations of geothermal energy as a potential energy
reserve.

In addition, the site also presents the latest news about
the Company, press releases carried out, GeoDipa
events and the GeoDipa electronic magazine which is
present every semester.

Information related to CSR activities or corporate social
responsibility and public complaint channels. Other
available channels are information on auctions and

procurement conducted by the Company.

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Analisis & Pembahasan —

Manajemen 4

Management Discussion &
Analysis

GeoDipa terus mendorong peningkatan kinerja dengan
fokus pada efisiensi dan penguatan aspek lingkungan, L
sosial, dan tata kelola (ESG) dengan melakukan berbagai
inovasi dan menjalin kolaborasi dengan berbagai pihak
untuk mencapai target yang telah ditetapkan dan
meletakkan fondasi untuk meraih pertumbuhan di masa
depan.

GeoDipa continues to drive performance improvements by
focusing on efficiency and strengthening environmental,
social, and governance (ESG) aspects by carrying out
various innovations and collaborating with various parties
to achieve the targets that have been set and lay the
foundation for future growth.
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Tinjauan Ekonomi dan Industri

Industrial and Economic Review

Analisis Perekonomian Global

Progres pemulihan ekonomi global dari dampak pandemi
COVID-19 telah berjalan dengan baik. Sebagian besar negara
di dunia telah bisa lepas dari jerat resesi ekonomi yang terjadi
di tahun 2020 lalu. Ekonomi global telah kembali tumbuh
positif ditahun2021.

Lembaga Dana Moneter Internasional (IMF) dalam laporan
World Economic Outlook yang dirilis pada Januari 2022
memprediksi pertumbuhan ekonomi global tahun 2021
mencapai 5,9%. Pertumbuhan tersebut utamanya didorong
oleh pertumbuhan ekonomi diemerging market & developing
economics yang pada tahun 2021 diprediksi tumbuh 6,5%,

sedangkan ekonominegara maju hanya tumbuh 5,0%.

Pertumbuhan ekonomi yang cukup baik tersebut ditopang
oleh kebijakan yang diambil oleh pemerintah di berbagai
negara yang ditujukan untuk mendorong pertumbuhan
ekonomi di negara masing-masing. Berbagai stimulus fiskal
dan moneter diberikan bagi pelaku usaha agar roda ekonomi
dapat kembali berputar. Kebijakan tersebut juga didukung
oleh kebijakan bank sentral yang mengambil kebijakan untuk

mempertahankan tingkat suku bunga acuan.

Global Economic Review

The progress of global economic recovery from the impact of
the COVID-19 pandemic has been going well. Most countries
inthe worldhave been able to escape the economic recession
that occurred in 2020. The global economy has returned to

positive growthin2021.

The International Monetary Fund (IMF) in its World Economic
Outlook report released in January 2022 predicts global
economic growthin 2021 to reach 5.9%. This growth is mainly
driven by economic growthinemerging markets & developing
economics, whichin 2021is predicted to grow 6.5%, while the

economy of developed countries will only grow 5.0%.

This fairly good economic growth was supported by
policies taken by governments in various countries aimed at
encouraging economic growth in their respective countries.
Various fiscal and monetary stimuli were given to business
actors so that the wheels of the economy could turn again.
This policy is also supported by the central bank's policy of

adopting a policy to maintain the benchmark interest rate.

Laporan Tahunan 2021 PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Bank Sentral Amerika Serikat, The Federal Reserve (The Fed)
memutuskan untuk mempertahakan tingkat suku bunga
pada level 0,25% di sepanjang tahun 2021. The Fed juga
menyuntikkan likuiditas ke pasar modal dengan melakukan
pembelian aset dalam jumlah besar. Kebijakan serupa juga
diambil oleh European Central Bank (ECB).

Kebijakan-kebiakan tersebut berdampak positif terhadap
perekonomiandunia. Selainitu, programvaksinasiyang secara
serempak dijalankan di berbagai negara juga ikut menopang
pertumbuhan ekonomi, karena masyarakat lebih berani untuk
menjalankan aktivitas ekonominya tanpa diliputi rasa takut

yang berlebihan.

Namun, menjelang akhir tahun 2021, ketidakpastian ekonomi
kembali meningkat seiring dengan menyebarnya varian
Omicron diberbagai negara. Selain itu, juga terdapat kendala
pada rantai pasokan global dan ancaman krisis energi yang
sangat berdampak pada pertumbuhan ekonomiglobal. Selain
itu, The Fed danECBjugaberencanauntuk melakukan tapering
off yang akan sangat berpengaruh terhadap pasar modal dan
ekonomi dunia. Karena itu, IMF memprediksi pertumbuhan

ekonomi global tahun 2022 akan melandai pada level 4,4%.

Analisis Perekonomian Nasional

Setelah melalui masa yang sangat berat dan mengalami
kontraksi ekonomi di tahun 2020, ekonomi Indonesia kembali
bangkit di tahun 2021. Pemerintah dan pihak-pihak lainnya
telah melakukan berbagai hal untuk menanggulangi pandemi

COVID-19 sekaligus untuk memulihkan ekonomi nasional.

Pemerintah meningkatkan kapasitas dan kualitas fasilitas
kesehatan agar dapat menangani warga yang terpapar
COVID-19 dengan lebih baik. Selain itu, Pemerintah juga
secara gencar melakukan program vaksinasi di seluruh wilayah
Indonesia secara gratis. Untuk menekan penyebaran virus dan
menurunkan kasus harian, Pemerintah menjalankan kebijakan
Pemberlakukan Pembatasan Kegiatan Masyarakat (PPKM)

yang terbukti efektif dalam menekan jumlah kasus harian.
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The United States Central Bank, The Federal Reserve (The
Fed) decided to maintain interest rates at the level of 0.25%
throughout 2021. The Fed also injects liquidity into the capital
market by purchasing large amounts of assets. A similar policy

was also taken by the European Central Bank (ECB).

These policies have a positive impact on the world economy.
In addition, vaccination programs that are simultaneously
implemented in various countries also support economic
growth, because people are more daring to carry out their
economic activities without being overwhelmed by excessive

fear.

However, towards the end of 2021, economic uncertainty has
increased again along with the spread of the Omicron variant
in various countries. In addition, there are also constraints in
the global supply chain and the threat of an energy crisis that
will greatly impact global economic growth. In addition, the
Fed and the ECB also plan to conduct a tapering off which
will greatly affect the capital market and the world economy.
Therefore, the IMF predicts that global economic growth in
2022 will slop to alevel of 4.4%.

National Economic Analysis

After going through a very difficult period and experiencing an
economic contraction in 2020, the Indonesian economy will
bounce back in 2021. The government and other parties have
done various things to overcome the COVID-19 pandemic as

well as to restore the national economy.

The government is increasing the capacity and quality of
health facilities so that they can betterhandle people exposed
to COVID-19. In addition, the Government is also aggressively
conducting vaccination programs throughout Indonesia for
free. To suppress the spread of the virus and reduce daily
cases, the Government implemented a policy of Enforcing
Community Activity Restrictions (PPKM) which has been

proven to be effective in reducing the number of daily cases.
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Untuk mendorong pertumbuhan ekonomi, pemerintah
melanjutkan program Pemulihan Ekonomi Nasional (PEN)
yang terbukti memberikan dampak yang besar terhadap

perekonomian nasional.

Tahun 2021, pemerintah menambah anggaran program PEN

menjadi Rp744,7 triliun dari tahun sebelumnya Rp695,2 triliun.

Pemerintah tidak hanya menggelontorkan dana dukungan
dari sisi permintaan masyarakat tapi juga membuka keran
permintaan termasuk mendukung pembiayaan bagi UMKM
dengan memberikan stimulus subsidibungakredit agar sektor
UMKM dapat kembali bergerak. Pemerintah juga berupaya
meningkatkan konsumsi dalam bentuk bantuan sosial, ada
juga stimulus pelonggaran PPnBM, dan stimulus PPN, untuk

mendorong masyarakat berbelanja.

BankIndonesia (Bl) juga terus mengoptimalkan seluruh bauran
kebijakan untuk menjaga stabilitas makro ekonomi dan sistem
keuangan serta mendukung upaya perbaikan ekonomi lebih
lanjut, salah satunya dengan menurunkan tingkat suku bunga

BI7Days Repo Rate sebesar 0,25 bsp menjadimenjadi 3,50%.

Melalui upaya dan kebijakan yang diambil oleh Pemerintah dan
pihak-pihak lainnya, tahun 2021 Indonesia berhasil keluar dari
jeratresesi ekonomidan membukukan pertumbuhan ekonomi
sebesar 3,69% dengan tingkat inflasi yang terjaga pada level
yang cukup rendah 1,87%.

Neraca perdagangan Indonesia tahun 2021 juga tercatat
mengalami surplus yang cukup baik, yaitu sebesar US$35,34
miliar, jauh lebih tinggi dibandingkan tahun sebelumnya

sebesar US$21,74 miliar.

Berkaca pada pertumbuhan yang positif di tahun 2021,
Bl optimis pertumbuhan ekonomi yang positif akan terus
berlanjut di tahun 2022. Bl memprediksi pertumbuhan
ekonomi Indonesia tahun 2022 akan berada pada kisaran
4,7%-5,5%. Namun demikian, prediksi pertumbuhan ekonomi
tersebutjugaakansangatbergantung denganperkembangan
pandemi COVID-19, khususnya antisipasi terhadap munculnya

gelombang ke-3 dari pandemi COVID-19.
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To encourage economic growth, the government continues
the National Economic Recovery (PEN) program which has

proven to have a large impact on the national economy.

In2021, the government willincrease the PEN program budget

to IDR744.7 trillion from the previous year's IDR695.2 trillion.

The government not only disburses support funds from
the public demand side but also opens the demand valve,
including supporting financing for MSMEs by providing a
credit interest subsidy stimulus so that the MSME sector
can move again. The government is also trying to increase
consumption in the form of social assistance, there is also a
stimulus for easing PPnBM, and a VAT stimulus, to encourage

people to shop.

Bank Indonesia (Bl) also continues to optimize the entire
policy mix to maintain macroeconomic and financial system
stability and support further economic improvement efforts,
one of which is lowering the Bl 7 Days Repo Rate by 0.25 bsp
to 3.50%.

Through the efforts and policies taken by the Government
and other parties, in 2021 Indonesia managed to get out of
the economic recession and posted an economic growth of
3.69% with the inflation rate being maintained at a fairly low
levelof 1.87%.

Indonesia‘s trade balance in 2021 also recorded a fairly good
surplus, amounting to US$35.34 billion, much higher than the
previous year of US$21.74 billion.

Reflecting on positive growth in 2021, Bl is optimistic that
positive economic growth will continue in 2022. Bl predicts
Indonesia‘’s economic growth in 2022 will be in the range of
4.7%-5.5%. However, the prediction of economic growth
will also depend heavily on the development of the COVID-19
pandemic, in particular the anticipation of the emergence of

the 3“wave of the COVID-19 pandemic.
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Analisis Industri Energi Panas Bumi

Indonesia memiliki potensi panas bumi yang sangat besar.
Berdasarkan kajian Think Geo Energy pada 2020, Indonesia
menempati posisi kedua dengan sumber daya panas bumi
terbesar di dunia, dengan potensi mencapai 23,76 GigaWatt
(GW), jumlah tersebut hanya kalah dari Amerika Serikat yang
menjadi negara dengan sumber daya panas bumi terbanyak,

dengan potensi mencapai 30 GW.

Besarnya potensi energi itu disebabkan oleh letak geografis
Indonesia disekitar patahanring of fire bumi. Kondisi geografis
itu pun menjadi keuntungan tersendiri bagi Tanah Air. Namun
demikian, pemanfaatan panas bumi di Indonesia masih relatif

rendah. Kapasitas daya terpasang baru kurang dari10%.

Pemerintah terus mendorong pengembangan energi baru
dan terbarukan (EBT). Pemanfaatan energi panas bumi telah
menjadi kebijakan jangka panjang pemerintah untuk menekan
emisi karbon. Panas bumi juga masuk ke dalam jajaran EBT

untuk mengurangi gas rumah kaca.

Dalam penyusunan Rencana Umum Penyediaan Tenaga Listrik
(RUPTL)PLN periode 2021-2030 komposisi pembangkit listrik
yang akan dibangun selama satu dekade ke depan untuk EBT
akanmencapai48%. Dalam draf RUPTL2021-2030, kapasitas
pembangkit panas bumi ditargetkan hanya 2.395 MW.
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Geothermal Energy Industry Review

Indonesia has ahuge geothermal potential. Based on the Think
Geo Energy study in 2020, Indonesia occupies the second
position with the largest geothermal resources in the world,
with the potential to reach 23.76 GigaWatts (GW), this number
is only behind the United States which is the country with the

most geothermal resources, with potential of up to 30 GW.

The magnitude of the energy potential is due to Indonesia‘s
geographical location around the earth's ring of fire fault. This
geographical condition is also a distinct advantage for the
country. However, geothermal utilization in Indonesia is still

relatively low. The newinstalled powercapacityisless than10%.

The government continues to boost the development of new
and renewable energy (EBT). Utilization of geothermal energy
has become the government'’s long-term policy to reduce
carbon emissions. Geothermal is also included in the ranks of

NRE to reduce greenhouse gases.

In the preparation of PLN‘s General Plan for the Provision of
Electricity (RUPTL)forthe period2021-2030, the composition
of power plants to be built over the next decade for NRE will
reach 48%. In the 2021-2030 RUPTL draft, the geothermal
power plant capacity is targeted at only 2,395 MW.
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Potensi Energi Terbarukan di Indonesia

Renewable Energy Potential in Indonesia
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Potensipanas bumilndonesia akan digunakanIndonesia untuk
menopang energi di masa depan. Upaya itu telah ditempuh
dengan pembangunan pembangkit listrik tenaga panas bumi
(PLTP) di sejumlah wilayah.

Namun demikian, masih ada sejumlah tantangan dihadapi
pemerintah dalam upaya pengembangan pembangkit listrik
berbasis panas bumi. Pengembangan energi panas bumi
membutuhkan waktu sekitar 7-10 tahun di beberapa lokasi.
Durasiitu sudah termasuk tahapan eksplorasihingga produksi.
Selainitu, panas bumimenjadisalah satuindustripadat modal.
Dari segi pembiayaan, ongkos produksi panas bumi menjadi
tantangan nyata bagi investor, yakni mencapai US$4 juta per
MW atau setara Rp56 miliar per MW.

Pengembangan panas bumi memiliki kekurangan dan
kelebihan tersendiri. Keuntungannya, panas bumi menjadi
salah satu energi bersih, memerlukan area lahan yang kecil,
energi berkelanjutan, dan dapat mengurangi impor bahan
bakar minyak. Di sisi lain, kekurangan pengembangan panas
bumi berhubungan dengan tingginya capital cost, material
harus tahan panas, masih menghasilkan emisi meski kecil,
sebagian komponen masih menggunakan fuel oil, dan potensi

penurunan level bumi.

Indonesia‘’s geothermal potential will be used by Indonesia
to sustain energy in the future. This effort has been made by
constructing geothermal power plants (PLTP) in a number of

areas.

However, there are still a number of challenges faced by
the government in its efforts to develop geothermal-based
power plants. Geothermal energy development takes about
7-10years in some locations. The duration includes the stages
of exploration to production. In addition, geothermal is one of
the capital-intensive industries. In terms of financing, the cost
of geothermal production is a real challenge for investors,
reaching US$4 million per MW or equivalent to IDR56 billion
per MW.

Geothermal development has its own advantages and
disadvantages. The advantage is that geothermal is one of
the clean energies, requires a small area of land, is sustainable
energy, and can reduce imports of fuel oil. On the other hand,
the lack of geothermal development is related to the high
capital cost, the materialmust be heat resistant, still produces
emissions even though it is small, some components still use

fuel oil, and the potential for lowering the earth’s level.
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Tinjauan Operasi Per Segmen Usaha

Business Segment Operation Review

GeoDipa melakukan usaha dibidang panas bumi secara total
project atau kegiatan terintegrasi dari sisi hulu (steam field)
hinggasisihilir(powerplant). SaatiniGeoDipamengoperasikan
dua unit PLTP, yaitu 1 Unit di PLTP di lapangan panas bumi
Dieng (PLTP Dieng Unit 1) dengan kapasitas terpasang 60
MW yang telah dioperasikan sejak tahun 2002 dan 1 Unit PLTP
di lapangan panas bumi Patuha (PLTP Patuha Unit 1) dengan
kapasitas terpasang 60 MW yang mulaiberoperasipadatahun
2014.

GeoDipa menjalankan usahanya dengan menjual tenaga
listrik ke PLN yang bertindak sebagai pembeli utama (single
buyer) berdasarkan perjanjian jual beli tenaga listrik atau
Energy Sales Contract(ESC)dimasing-masing lapanganyang
ditandatanganipadatanggal 18 Juni2004. Untuk Energy Sales
Contract PLTP Dieng telah diamandemen pada tanggal 10
November 2014, danuntuk Energy Sales Contract PLTP Patuha
telah diamandemen padatanggal 4 April2013. Masing-masing
Energy Sales Contract memberikan kepastian bahwa listrik
yang dihasilkan PLTP Dieng dan PLTP Patuha akan dibeli PLN
selama 30 (tiga puluh) tahun.

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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GeoDipa conducts the business in geothermal sector by total
projects or integrated activities from upstream (steam field)
to downstream (powerplant). Currently GeoDipa operates
two units Geothermal plant, which are Tunit in the Geothermal
plantin Dieng geothermal field (Geothermal plant Dieng Unit 1)
with installed capacity of 60 MW that has been operated since
2002 and T unit Geothermal plant in Patuha geothermal field
(Geothermal plant Patuha Unit 1) with installed capacity of 60

MW which commenced operationsin 2014,

GeoDipa runs its business by selling electricity to PLN which
acts as the main buyer (single buyer) based on the power
purchase agreement or Energy Sales Contract (ESC) in
each field which was signed on June 18, 2004. For the Dieng
Geothermal plant Energy Sales Contract was amended
on November 10, 2014, and the Energy Sales Contract for
Geothermal plant Patuha was amended on April 4, 2013. Each
Energy Sales Contract provides certainty that the electricity
produced by Geothermal plant Dieng and Geothermal plant
Patuha will be purchased by PLN for 30 (thirty) years.
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Kinerja Produksi

Pada tahun 2021, total produksi gross untuk PLTP Dieng unit
1, PLTP Patuha unit T dan PLTP Small Scale adalah 863 GWh
meningkat 1% dibandingkan tahun 2020 sebesar 856 GWh.
Peningkatan produksi listrik terutama disebabkan karena

mulai berproduksinya PLTP Small Scale.
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Production Performance

In2021, the total gross production for Geothermal plant Dieng
unit 1, Geothermal plant Patuha unit 1 and Geothermal plant
Small Scale is 863 GWh, anincrease of 1% compared to 2020
which was 856 GWh. The increase in electricity production
was mainly due to the start of production of Small Scale

Geothermal plant.

Tabel Produksi PLTP Dieng Unit 1dan PLTP Patuha Unit 1 Tahun 2021
Production Table for Geothermal plant Dieng Unit 1and Geothermal plant Patuha Unit 1in 2021

Produksi (kWh) Nett PLTP Dieng Unit1dan

Produksi (kWh) Nett PLTP Patuha Unit 1

Small Scale
Production (kWh) Net Geothermal plant Patuh
Production (kWh) Net Geothermal plant Dieng roduction ) eUniet(; SRt
Unit 1and Small Scale
Realisasi Realisasi
Realization Realization
Januari 35.024.400 35.824.496 36.264.100 39.151.657
January
Februari
33.264.000 30.840.053 33.621.504 34.996.508
February
Maret 21.978.000 37.775.577 36.623.424 38.519.816
March
April
i 35.700.480 17.274.929 36.023.040 37.171.404
Mei
oy 37.664.352 32.383.654 36.623.424 37.836.966
j:;'e 35.700.480 34.668.031 15.609.984 33.600.460
Juli
le'y 37.525.248 34.519.809 33.621.504 28.193.808
Agust
gustus 36.930.816 33.839.332 37.223.808 39.462.609
August
September
36.294.912 30.167.148 35.422.656 37.411.267
September
k
Oktober 38.140.416 31.486.037 37.223.808 37.579.381
October
November
36.910.080 29.083.739 35.422.656 36.558.349
November
Desember
38.140.416 28.029.452 37.223.808 37.200.673
December
JTL;r:;'Iah 423.273.600 375.892.257 410.903.716 437.682.898
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Kinerja Penjualan

Tahun 2021, Perusahaan merealisasikan penjualan tenaga
listrik kepada PLN sebesar Rp883 miliar, meningkat 0,35%
dibandingkan tahun sebelumnya Rp880 miliar, kendati dari
sisi volume penjualan sedikit mengalami penurunan dari
813.818.850 kWh di tahun 2020 menjadi 813.575.155 kWh di
tahun 2021.

Aspek Pemasaran

Sebagai Special Mission Vehicle (SMV) Kementerian Keuangan,
GeoDipa merupakan salah satu pelopor dalam kegiatan
pemanfaatan dan pengembangan energi panas bumi di
Indonesia. GeoDipa dapat diposisikan sebagai Independent
Power Producer (IPP) yang menjual produk berupa energi
panas bumi dari uap menjadi listrik yang telah diproduksi dari
Pembangkit Listrik Panas Bumi (PLTP) milik GeoDipa. Produk
tersebut dipasarkan dalam mekanisme Perjanjian Jual Beli
Listrik (PJBL) atau yang sebelumnya dikenal sebagai Energy
Sales Contract (ESC). Pelanggan utama GeoDipa adalah
PT PLN (Persero) dengan pelaksanaan kontrak yang sesuai
dengan Peraturan Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral
No. 17 Tahun 2014 tentang Pembelian Tenaga Listrik dari
PLTP dan Uap Panas Bumi untuk PLTP oleh PT PLN (Persero).
GeoDipa tidak melakukan pemasaran produk secara bebas

dan terbuka, namun hanya kepada PLN.

Saat ini GeoDipa memiliki dua (2) ESC, yaitu ESC Dieng dan
ESC Patuha. Kedua ESC tersebut telah ditandatangani pada
tanggal 18 Juni 2004. Di dalam kedua PJBL tersebut tertera
Harga Dasar dan Harga Minimum Penjualan Listrik (Base and
Minimum Electricity Price) yang dibeli oleh PLN. Perjanjian
ini berlaku selama tiga puluh (30) tahun sejak PLTP mulai

beroperasi.

ESCDiengmemberikankepastianbahwalistrikyang dihasilkan
dari Lapangan Dieng, WKP Daerah Dataran Tinggi Dieng akan
dibeli oleh PLN, sebesar kapasitas kontrak 400 MW, yaitu
terdiri dari 6 unit PLTP dengan masing-masing kapasitas
55 MW net (PLTP Dieng Unit 1 s.d é) dan 2 unit PLTP dengan
masing-masing kapasitas 35 MW net (PLTP Dieng Unit 7 dan 8).
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Sales Performance

In 2021, the Company realized electricity sales to PLN of
IDR883 billion, an increase of 0.35% compared to the
previous year of IDR880 billion, although in terms of sales
volume, it decreased slightly from 813,818,850 kWh in 2020
to 813,575,155 kWhin 2021.

Marketing Aspects

As a Special Mission Vehicle (SMV) of the Ministry of Finance,
GeoDipa is one of the pioneers in the utilization and
development of geothermal energy in Indonesia. GeoDipa
can be positioned as an Independent Power Producer (IPP)
that sells products in the form of geothermal energy from
steam into electricity that has been produced from GeoDipa
Geothermal Power Plant (PLTP). The product is marketed
under the mechanism of the Electricity Sale and Purchase
Agreement (PJBL) or previously known as the Energy Sales
Contract (ESC). GeoDipa main customer is PT PLN (Persero)
with contract implementation in accordance with the
Regulation of the Minister of Energy and Mineral Resources
No. 17 of 2014 concerning the Purchase of Electricity from
Geothermal plant and Geothermal Steam for Geothermal
plant by PT PLN (Persero). GeoDipa does not market its

products freely and openly, however only to PLN.

Currently GeoDipa has two (2) ESCs, namely ESC Dieng and
ESC Patuha. The two ESCs were signed on June 18, 2004.
The two ESCs contain the Base and Minimum Electricity Price
purchased by PLN. This agreement is valid for thirty (30) years

since the Geothermal plant starts operating.

ESC Dieng provides assurance that the electricity generated
from the Dieng Field, Walking Area Highland Area Dieng will
be purchased by PLN, with a contract capacity of 400 MW,
which consists of 6 Geothermal plant units with a capacity
of 55 MW net each (Dieng Geothermal plant Units 1to 6) and
2 Geothermal plant units with each capacity of 35 MW net
(Dieng Geothermal plant Units 7 and 8).
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ESC Patuha memberikan kepastian bahwa listrik yang
dihasilkan dari WKP Patuha (Crop out Pangalengan) akan dibeli
oleh PLN, sebesar kapasitas kontrak 400 MW, yaitu terdiri dari
6 unit PLTP dengan masing-masing kapasitas 55 MW net (PLTP
Patuha Unit 1 s.d 6) dan 2 unit PLTP dengan masing-masing

kapasitas 35 MW net (PLTP Patuha Unit 7 dan 8).

Selain ESC, GeoDipa memiliki Head of Agreement (HoA)
tentang Kerja Sama Pengembangan Pembangkit Listrik
Tenaga Panas Bumi dengan PT PLN (Persero) yang telah
ditandatangani pada 27 Desember 2021. HoA ini adalah
perjanjian awal kepastian pembelian listrik oleh PT PLN
(Persero) sebelum adanya kegiatan pemboran eksplorasi
dimulai dan membuka ruang antara GeoDipa dan PT PLN
(Persero) untuk melaksanakan kegiatan joint-study dengan
open book mechanism. Proyek panas bumi yang sudah
termasuk dalam HoA tersebut adalah pengembangan PLTP
DiengBinary (optimasi PLTP eksisting) dan PLTP Candradimuka
(green field).

Selanjutnya untuk WKP milik GeoDipa lainnya yang belum
memiliki PJBL, seperti WKP Arjuno Welirang dan WKP Candi
Umbul Telomoyo, sedang dan akan diusahakan Head
of Agreement (HoA) sebagai perjanjian awal kepastian
pembelian listrik oleh PLN, sebelum kegiatan pemboran

eksplorasioleh GeoDipa dilapangan-lapangan tersebut.

Energi panas bumi bersifat spesifik karena tidak dapat
dipindah atau disimpan, namun harus melalui pemanfaatan
lokal (in-situ). Hal ini mempengaruhi beberapa faktor, seperti
kemampuan pasar, aspek bisnis, teknis, dan kebijakan yang
ditetapkan. GeoDipa tidak melakukan promosi secara bebas
dan terbuka, namun tetap menjaga kesinambungan PJBL

dalamjangka panjang.

Pangsa Pasar

GeoDipa mengalami persaingan usaha yang terbatas dengan
Independent Power Producer (IPP) panas bumi lainnya.
Penguasaan pasar untuk masing-masing IPP relatif seimbang.
Berdasarkan data EBTKE terkait kapasitas PLTP terpasang di
Indonesia pada tahun 2020, GeoDipa memiliki pangsa pasar
senilai 5.2% (120 MW) dari total kapasitas PLTP terpasang
(2.291.05GW).

1né
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ESC Patuha provides certainty that the electricity generated
from geothermal working area Patuha (Crop out Pangalengan)
will be purchased by PLN, with a contract capacity of 400
MW, consisting of 6 Geothermal plant units with a capacity
of 55 MW net each (Geothermal plant Patuha Units 1to 6) and
2 units of Geothermal plant with each capacity of 35 MW net
(Geothermal plant Patuha Units 7 and 8).

In addition to ESC, GeoDipa has a Head of Agreement (HoA)
regarding Cooperation in the Development of Geothermal
Power Plants with PT PLN (Persero) which was signed on
December 27, 2021. This HoA is an initial agreement to
ensure the purchase of electricity by PT PLN (Persero)
prior to the existence of exploration drilling activities were
started and opened space between GeoDipa and PT PLN
(Persero) to carry out joint-study activities with an open book
mechanism. Geothermal projects that are included in the
HoA are the development of the Dieng Binary Geothermal
plant (optimization of the existing Geothermal plant) and the

Candradimuka Geothermal plant (green field).

Furthermore, for other GeoDipa Geothermal working areas
that do not yet have a ESC, such as the Arjuno Welirang
geothermalworking areaandthe Umbul Telomoyo geothermal
working area, the Head of Agreement (HoA) is currently and
will be working on a Head of Agreement (HoA) as an initial
agreement to ensure the purchase of electricity by PLN, prior

to exploration drilling activities by GeoDipa in the fields.

Geothermal energy is specific because it cannot be
transferred or stored, but must be used locally (in-situ). This
affects several factors, such as market capacity, business,
technical and policy aspects. GeoDipa does not carry
out promotions freely and openly, but still maintains the

sustainability of the PPA in the long term.

Market Share

GeoDipa is experiencing limited business competition with
othergeothermal Independent Power Producers (IPP). Market
share foreach IPP is relatively balanced. Based on EBTKE data
related to the installed Geothermal plant capacity inIndonesia
in 2020, GeoDipa has a market share of 5,2% (120 MW) of the
totalinstalled Geothermal plant capacity (2,291,05 GW).
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Diagram Penguasaan Terhadap Total Kapasitas Terpasang PLTP di Indonesia (dalam %)

Mastery Chart of Total Installed Geothermal plant Capacity in Indonesia (in %)
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Tabel Penguasaan Terhadap Total Kapasitas Terpasang PLTP di Indonesia (dalam %)

Table of Mastery of the Total Installed Capacity of Geothermal plant in Indonesia (in %)

Total
Badan Usaha/Kontraktor —— Kapasitas
(0] ] WKP/Area, Provinsi Unit Turbin (MW)
. ) ) : Geothermal : )
Business Entity/KOB Walking Area/Area, Province Plant Turbine Unit Total
an
Contractor Capacity
(MW)
KKOB Star Energy Cibeureum Parabakti 3x60MW
Sa|ak ....................................... 3768
Geothermal Salak, Ltd. Jawa Barat/West Java 3x65,6 MW
1x55 MW
KKOB Star Energy Kamojang Darajat (KOB) S
; Darajat 1x94 MW 270 o
Geothermal Darajat, Ltd JawaBarat/WestJava T 38%
1x121MW
KKOB Star Ener
o . Pangalengan (KOB) Wayang IxTIOMW
Geothermal Wayang Windu T T 227
Ltd. Jawa Barat/West Java Windu X117 MW
1x30 MW
Kamojang Darajat 2 %55 MW
Jawa Barat/West Java Kamojang =~ s 235
Sibayak Sinabun
v d Sibayak
Sumatera Utara/North Sumatera
PTPertamina Geothermal
E Lahendong Tompaso Gt
nergy gtome _ Lahendong 6x20 MW 120
SulawesiUtara/North Sulawesi
Waypanas
Ulubelu 4x55MW 220
Lampung
Karaha Cakrabuana
Karaha 1x30 MW 30
Jawa Barat/\West Java
Lumut Balai
Lumut Balai 1x55MW 55
Sumatera Selatan/South Sumatera
Sibual Buali
KKOB Sarulla Operations Ltd. Sarulla 3x110 MW 330 14%
Sumatera Utara/North Sumatera
PT Supreme Energy Muara Liki Pinawangan Muaralaboh
Muaralaboh 1x85MW 85
Laboh Sumatera Barat/West Sumatera
............................................................ 8%
PT Supreme Energy Rantau Rantau Dedap
Rantau Dedap 1x 98,4 MW 98.4
Dedap Sumatera Selatan/South Sumatera
PT Sorik Marapi Geothermal Sorik Marapi Roburan Sampuraga . )
Sorik Marapi 99.35 4%
Power Sumatera Utara/North Sumatera
Dataran Tinggi Dien
99 ° Dieng 60
JawaTengah/Central Java
PT Geo D|pa Energi (Persero) ......................................................... 5%
Pangalengan (Patuha Area)
Patuha 1x60 MW 60
Jawa Barat/\West Java
Ulumbu, NTT Ulumbu 4x2,5MW 10
PT PLN (Persero) ......................................................... ]%
Mataloko, NTT Mataloko 1x2,5MW 2.5
Laporan Tahunan 2021 PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Tinjauan Keuangan

Financial Performance Analysis

Uraian mengenai kinerja keuangan ini disusun berdasarkan
Laporan Keuangan PT Geo Dipa Energi (Persero) yang
disajikan sesuai dengan prinsip-prinsip akuntansi keuangan
yang berlaku umum di Indonesia (PSAK) untuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2021 dan 2020. Laporan
keuangan tersebut telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik
Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, Palilingan & Rekan

dan memperoleh opini wajar dalam semua hal yang material.

Laporan Posisi Keuangan
Statements on Financial Position

Aset
Assets

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

The following financial review is prepared based on the
Financial Statements of PT Geo Dipa Energi (Persero) which
are presented in accordance with generally accepted
financial accounting principles in Indonesia (PSAK) for the
years ended on December 31, 2021 and 2020. The financial
statements have been audited by the Public Accounting Firm
Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, Palilingan & Partners
and obtained an unqualified opinion, fairly presented in all

material respects.

dalamjutaan Rupiah
in million Rupiah

Pertumbuhan (Penurunan)

Uraian Growth (Decrease)
Description
Rp/IDR %

AsetL
setlancar 787.682 743.470 44.212 5,95%
Current Assets
Aset Tidak L
setTidakLancar 4.437.979  4.062.464 375.515 9,24%
Non-Current Assets
Total A
otalAset 5225662  4.805.934 419.728 8.73%

Total Assets

PT Geo Dipa Energi (Persero) Annual Report 2021
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Jumlah aset Perusahaan pada akhir 2021 tercatat sebesar
Rp5.226 miliar, meningkat 8,73% dibandingkan tahun
sebelumnya Rp4.805 miliar. Komposisi aset Perusahaan tahun
2021 masih didominasi oleh aset tidak lancar, yaitu mencapai
84,93%.

perubahan dibandingkan tahun sebelumnya.

Komposisi tersebut relatif tidak mengalami

15,07%

Aset Lancar
Current Assets

84,93%
Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets

Aset Lancar
Current Assets

Uraian
Description

Kas dan setarakas

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

The Company's total assets at the end of 2021 were recorded
at IDR5,226 billion, an increase of 8.73% compared to the
previous year of IDR4,805 billion. The composition of the
Company's assets in 2021 is still dominated by non-current
assets, which reached 84.93%. The composition remained

relatively unchanged from the previous year.

15,47%
Aset Lancar
Current Assets

84,53%
Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah

Pertumbuhan (Penurunan)
Growth (Decrease)

116.970 264.978 148.008 55,86%
Cash and cash equivalents ( ) ( 2
Piut ha - pihak berelasi
rangtisans - phiakberelas 145.694 153.006 (7.312) (4,78%)
Trade receivable - related parties
Asetk | lai
seteuanganiancariainnya 27.047 19.027 8.020 42,15%
Other current fnancial assets
p .
ersediaan 34.422 35.934 (1.512) (4,21%)
Inventories
Pajak Pertambahan Nilai (PPN) dan Bonus Produksiyang
dapat ditagihkan kembali - bagian lancar
21.237 2.9 11.69 ,52%
Rechargeable Value Added Tax (VAT) and Production Bonus 3 52.935 (11.698) (35,52%)
- current share
u ka danbebandib dimuk
angmia danbeban dibayar dimuia 58.941 27.338 31.603 115,60%
Advances and prepaid expenses
Rekeni i i
ekeningyang dibatasipenggunaannya 383.370 210.251 173.119 82,34%
Restricted account use
Jumlah aset lancar
787.682 743.470 44.212 5,95%

Total current assets

Laporan Tahunan 2021 PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Jumlah aset lancar Perusahaan tahun 2021 tercatat sebesar
Rp788 miliar, 5,95%

sebelumnya Rp743 miliar. Peningkakatan tersebut terutama

meningkat dibandingkan tahun
disebabkan oleh rencana penggunaan dana PMN untuk
2022 sehingga sebagian dana PMN di aset jangka Panjang

direklasifikasikan menjadijangka pendek.

Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

The Company's total current assets in 2021 were recorded at
IDR788 billion, anincrease of 5.95% compared to the previous
year of IDR743 billion. The increase was mainly due to the
planned use of PMN funds for 2022 so that some of the PMN

fundsinlong-term assets were reclassified as short-term.

dalamjutaan Rupiah
in million Rupiah

Pertumbuhan (Penurunan)

Uraian Growth (Decrease)
Description
Rp/IDR %
Aset Tet
.se etap 2.881.101 2.309.014 572.087 24,78%
Fixed Assets
Aset Tetap Yang Tidak Di k
setietap Tang fidakHigunakan 187.378 187.378 0 0,00%
Unused Property, Plant and Equipment
Aset Hak Guna
32.913 42.256 9.343 22,11%
Right-of-Use Assets and Lease Liabilities ( ) ( 2
Pajak Pertambahan Nilai (PPN) dan Bonus Produksi yang
dapat ditagihkan kembali - bagian tidak lancar
153.166 96.517 56.649 58,69%
Chargeable Value Added Tax (VAT) and Production Bonus - ?
non-current portion
Aset Ekspl i th |
set EksplorasiGeotherma 52.299 39.339 12.960 32,94%
Geothermal Exploration Assets
Rekening Yang Dibatasi Penggunaannya
1.118.07 1.376.067 257.991 18,75%
Restricted Cashin Bank 8.076 576.06 25 ) (18,75%)
Aset Tidak Lancar Lainnya
13.04 11.892 1.154 9,70%
Other Non-Current Assets 5.046 8 5 0%
Jumlah Aset Tidak L
umiah Aset Tidak Lancar 4.437.979  4.062.464 375.515 9.24%

Total Non-Current Assets

Tahun 2021, jumlah aset tidak lancar GeoDipa tercatat sebesar
Rp4.438 miliar, naik 9,24% dari tahun sebelumnya Rp4.062
miliar. Peningkatan jumlah aset tidak lancar tersebut terutama
disebabkan oleh meningkatnya jumlah aset tetap seiring
dengan progres pembangunan PLTP Dieng unit 2 dan Patuha
unit 2 dan selesainya aset Small scale Dieng dengan kapasitas

10 MW yang mulai beroperasi penuh dibulan Juni 2021.

PT Geo Dipa Energi (Persero)

Annual Report 2021

In 2021, GeoDipa total non-current assets were recorded at
IDR4,438 billion, an increase of 9.24% from the previous year
of IDR4,062 billion. The increase in the number of non-current
assets was mainly due to the increase in the number of fixed
assets in line with the progress of the construction of the
Dieng Geothermal Power Plant Unit 2 and Patuha Geothermal
plant units 2 and the completion of the Dieng Small scale
assets witha capacity of 10 MW which will start to fully operate
inJune 2021.
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Liabilitas dalam jutaan Rupiah
Liabilities in million Rupiah
Pertumbuhan (Penurunan)
Uraian Growth (Decrease)
Description
Rp/IDR
Liabilitas ) ka Pendek
abllitas ‘angkarenae 594.762 434.432 160.330 36,91%
Current Liabilities
Liabilitas ) ka Panj
abilitas ‘angka ranjang 622113 545.166 76.947 14.1%
Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilit
umian Liabiitas 1.216.875 979.598 237.277 24,22%

Total Liabilities

Tahun 2021, Perusahaan mencatat pertumbuhan liabilitas
sebesar 24,22% menjadi Rp1.217 miliar, dibandingkan tahun
sebelumnya Rp980 miliar. Di tahun 2021, liabilitas Perusahaan
lebih didominasi oleh liabilitas jangka panjang yang mencapai
51,12%. Komposisi tersebut relatif tidak mengalamiperubahan
dibandingkan tahun sebelumnya kendati komposisi liabilitas

jangka pendek yang mengalami peningkatan.

48,88%
Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities

51,12% :
Liabilitas Jangka Panjang
Non-Current Liabilities

122

In 2021, the Company recorded a liability growth of 24.22%
to IDR1,217 billion, compared to the previous year of IDR980
billion. In 2021, the Company's liabilities will be dominated by
long-term liabilities which reached 51.12%. The composition
remained relatively unchanged compared to the previous
year, despite the increase in the composition of short-term

liabilities.

44,35%
Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities

55,65% :
Liabilitas Jangka Panjang
Non-Current Liabilities

Laporan Tahunan 2021 PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Liabilitas Jangka Pendek
Current Liabilities

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

dalamjutaan Rupiah
in million Rupiah

Pertumbuhan (Penurunan)

Uraian Growth (Decrease)
Description
Rp/IDR

Utang Usaha o
Trade Payable 58.736 48.103 10.633 22,10%
Ut Lain-Lai

ang-ain-ain 290.947 125.663 165.284 131,53%
OtherPayables
Ut Pajak

angraja 19.783 33.825 (14.042) (41,51%)
Tax Debt
Beban Akrual 36.347 23.224 13.123 56,51%
Accrued Expense
Liabilitas Jangka Panjang Jatuh Tempo Dalam Satu Tahun
Current Maturities Of Long-Term Liabilities
Ut Bank

e 109.845 193.634 (83.789) (43,27%)
Bank Loan
Ut Lemb K P intah Non-Bank

angLembaga Keuangan Pemerintah Non-Ban e o 48.071 100,00%
Loan To Financial Institution Non-Bank
Liabilit

labilitas Sewa 12.695 9.984 2.7M 27.15%
Lease Liability
Liabilitas Lainnya o
Other Liabilities 18.338 0] 18.338 100,00%
Jumlah Liabilitas J kaP k

umlah Liabilitas Jangka Pende 594.762 434.432 160.330 36,91%

Total Current Liabilities

Jumlah liabilitas jangka pendek Perusahaan tahun 2021
tercatat Rp595 miliar, naik 36,91% dari tahun 2020 sebesar
Rp434 miliar. Peningkatan liabilitas jangka pendek tersebut
disebabkan oleh meningkatnya utang pinjaman kepada SMI
yang direklasifikasikan sebagai utang lancar sesuai dengan
jatuh tempo pembayaran. Kemudian, perusahaan mengalami
peningkatan utang usaha dan utang lain-lain seiring dengan
pengembangan bisnis Perusahaan dan peningkatan kegiatan
perusahaan yang dikapitalisasi ke aset (Proyek D2P2,
Workover Dieng Patuha, Tie-in sumur HCE 28B dan HCE 31)

yang berimbas pada meningkatnya hutang investasi.

PT Geo Dipa Energi (Persero)

Annual Report 2021

The Company's total short-term liabilities in 2021 were
recordedatIDR595 billion, anincrease of 36.91% from 2020 of
IDR434 billion. The increase in short-term liabilities was due to
anincrease in loan payables to SMI which were reclassified as
current liabilities inaccordance with the maturity of payments.
Then, the company experienced anincrease in trade payables
and other payables in line with the Company's business
development and an increase in the company’s activities
which were capitalized to assets (D2P2 Project, Dieng Patuha
Workover, Tie-in wells HCE 28B and HCE 31) which resulted in

anincrease ininvestment payables.
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Liabilitas Jangka Panjang
Non-Current Liabilities

Uraian

Description

Liabilitas Pajak Tangguhan
Deferred Tax Liabilities
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dalamjutaan Rupiah
in million Rupiah

Pertumbuhan (Penurunan)
Growth (Decrease)

Rp/IDR %

(6,48%)

78.901 84.366 (5.465)

Liabilitas Imbalan Kerja
Post Employment Benefit

74.044 75.412 (1.368)

Liabilitas Jangka Panjang - Setelah Dikurangi Bagian yang Jatuh Tempo Dalam Satu Tahun

Long-Term Liabilities - Net Off Current Portion

Utang Bank
angan 240.770 106125 134.645 126,87%
Bank Loan
tangL K Pemerintah Non-Bank
Utang Lembaga Keuangan Pemerintah Non-Ban 208.146 248.798 (40.652) (16,34%)
Loan To Financial Institution Non-Bank
Liabilitas Sewa
20.251 4 10.214 53%

Other Liabilities 0.25 30.465 (10.214) (33,53%)
Jumlah Liabilitas Jangka Panj

umlah Liabilitas Jangka Panjang 622.113 545166 76.947 1411%

Total Non-Current Liabilities

Jumlah liabilitas jangka panjang Perusahaan tahun 2021 naik
14,11% menjadi Rp622 miliar dari tahun 2020 sebesar Rp545
miliar. Peningkatan jumlah liabilitas jangka panjang tersebut

disebabkan oleh peningkatan pinjaman dari ADB seiring

dengan peningkatan aktivitas progres pembiayaan atas

The Company's total long-term liabilities in 2021 increased
by 14.11% to IDR622 billion from IDR545 billion in 2020. The
increase in the number of long-term liabilities was due to an
increaseinloans from ADB inline with the increase in financing

progress activities for the construction of unit 2 in Dieng and

pembangunan unit 2 di Dieng dan Patuha. Patuha.
Ekuitas dalamjutaan Rupiah
Equity in million Rupiah
Pertumbuhan (Penurunan)
Uraian Growth (Decrease)
Description
Rp/IDR %
M | Sah
odal Saham 3975.444 3275444  700.000 21,37%
Capital stock
Tambahan Penyertaan Modal
- 700. 700. 1 %
Additional Equity Participation 00.000 (700.000) (100,00%)
Defisit
enst 33.343 (149.108) 182451 (122,36%)
Deficit
Jumlah Ekuit
umian Euitas 4008787  3.826.335 182.452 4,77%
Total Equity
Laporan Tahunan 2021 PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Jumlah ekuitas Perusahaan tahun 2021 mencapai Rp4.009
miliar, meningkat 4,77% dari tahun 2020 sebesar Rp3.826
miliar. Hal tersebut disebabkan oleh keberhasilan perusahaan
mencetak laba sebesar Rpl79,6 miliar serta keuntungan
atas pengukuran kembali imbalan kerja sebesar Rp2,8 miliar
yang diklasifikasikan sebagai laba ditahan di tahun berjalan
sehingga perusahaan pada tahun 2022 membukukan saldo

laba setelah sebelumnya ditahun 2021 masih defisit.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

The Company's total equity in 2021 reached IDR4,009 billion,
anincrease of 4.77% from 2020 of IDR3,826 billion. This was
due to the company’s success in making a profit of IDR179.6
billion and the profit from remeasurement of employee
benefits of IDR2.8 billion which was classified as retained
earnings in the current year, so that in 2022 the company
recorded retained earnings after previously in 2021 it was still

in deficit.

Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain
Statement of Income and Loss and Other Comprehensive Income

dalamjutaan Rupiah
in million Rupiah

Pertumbuhan (Penurunan)
Growth (Decrease)

Uraian
Description

Penjual

enjuatan 883.458 880.369 3.089 0,35%
Sales

Beban Pokok Penjual

eban FoxoxFenjuaian (513.587) (463.818) (49.769) 10,73%
Cost Of Sales

Laba Brut

abaBruto 369.870 416551 (46.681) (11,21%)
Gross Profit

B Administrasi

eban Umum dan Administrasi (152.388) (127.407) (24.981) 19,61%
General and Administrative Expenses

Laba O i

shElpes 217.482 289.145 (71.663) (24,78%)
Operational Profit

B K

.eban. edangan (21.973) (33.222) 11.249 (33,86%)
Financial Cost

Pendapatan Lain-Lain - Bersih

encapatanLain-Lain - Bersi 70.404 23164 47.240 203,94%
OtherIncome - Net

Laba Sebelum Pajak Penghasil

s e 265.913 279.087 (13.174) (4,72%)
Profit Before Income Tax

B Pajak Penghasil

eban Pajak Penghasian (86.293) (82.508) (3.785) 4,59%
Income Tax Expense

Laba Tahun Berjalan o
Profit For The Year 179.620 196.579 (16.959) (8,63%)
Penghasilan (Rugi) Komprehensif Lain

Other Comprehensive Income

Pos-Pos Yang Tidak Akan Direklasifikasi Ke Laba Rugi:

[tems That Will Not Be Reclassified To Profit Or Loss:

Pengukuran Kembali Imbalan Kerja o
Remeasurement Of The Defined Benefits Plan 4290 (13.753) 18.043 (131.19%)
(Beban) Manfaat Pajak Terkait o
(Expense) Related Tax Benefits (k52 4.676 (6.135) (131,20%)
Penghasilan (Rugi) K hensif Lai

enghasilan (Rugi) lompre ensif Lain 2832 (9.077) 1,909 131.20%
Other Comprehensive Income (Loss)
Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan 182,451 187,502 (5.051) (2,69%)

Total Comprehensive Income For The Year

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Penjualan

Sepanjang tahun 2021, Perusahaan membukukan penjualan
sebesar Rp883 miliar (produksi 813.575.155 kWh), naik tipis
dari tahun sebelumnya Rp880 miliar (produksi 813.818.850
kWh).

kenaikan inflation index yang digunakan sebagai salah satu

Peningkatan penjualan tersebut disebabkan oleh

unsur komponen penyesuaian atas harga dasar di dalam

perhitungan penjualan.

Beban Pokok Penjualan

Beban pokok penjualn Perusahaan tahun 2021 tercatat
sebesar Rp514 miliar, naik 10,73% dari tahun 2020 sebesar
Rp464 miliar. Peningkatan beban pokok penjualan tersebut
disebabkan oleh kenaikan beban depresiasi seiring
bertambahnya jumlah aset tetap, biaya kepegawaian akibat
meningkatnya jumlah karyawan, serta aktivitas pemeliharaan

dan pengawasan sumur & reservaoir.

Laba Bruto

Dikarenakan peningkatan beban pokok penjulanan yang
lebih tinggi dibandingkan peningkatan penjualan, laba bruto
Perusahaan tahun 2021 terkoreksi 11,21% menjadi sebesar
Rp370 miliar daritahun 2020 sebesar Rp417 miliar.

Laba Tahun Berjalan

Tahun 2021 Perusahaan berhasil membukukan laba tahun
berjalan sebesar Rp180 miliar, terkoreksi 8,63% dibandingkan
tahun sebelumnya sebesar Rp197 miliar. Hal ini disebabkan
oleh peningkatan beban produksi dimana jumlah produksi

listrik masih stagnan.
Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan
Jumlah penghasilan komprehensif tahun berjalan yang

dibukukan GeoDipa tahun 2021 tercatat sebesar Rp182 miliar,
turun 2,69% dibandingkan tahun 2020 sebesar Rp188 miliar.

126
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Sales

Throughout 2021, the Company posted sales of IDR883 billion
(813,575,155 kWh production), a slight increase from the
previous year of IDR880 billion (813,818,850 kWh production).
The increase in sales was caused by an increase in the
inflation index which is used as an element of the adjustment

component to the base price in the calculation of sales.

Cost of Sales

The Company‘s cost of goods sold in 2021 was recorded at
IDR514 billion, an increase of 10.73% from 2020 of IDR464
billion. The increase in cost of goods sold was due to an
increase indepreciation expenseinline withtheincreasein the
number of fixed assets, personnel costs due to the increase
in the number of employees, as well as maintenance and

monitoring activities for wells and reservoirs.

Gross Profit

Due to the increase in cost of sales which was higher than
the increase in sales, the Company's gross profit in 2021 was
corrected by 11.21% to IDR370 billion from IDR417 billion in
2020.

Profit for theYear

In 2021 the Company managed to record a profit for the
year of IDRI180 billion, corrected by 8.63% compared to the
previous year of IDR197 billion. This is due to an increase in
production costs where the amount of electricity production

is still stagnant.
Total Comprehensive Income for the Year
Total comprehensive income for the current year recorded by

GeoDipain 2021 was recorded at IDR182 billion, down 2.69%
compared to 2020 which was IDR188 billion.

Laporan Tahunan 2021
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Laporan Arus Kas
Statements of Cash Flows

Uraian

Description

Arus Kas diperoleh dari Aktivitas Operasi

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

dalamjutaan Rupiah
in million Rupiah

Pertumbuhan (Penurunan)
Growth (Decrease)

Rp/IDR %

Net cash provided from Operating Activities 397.217 408272 (10-995) (2.69%)
Arus Kas diéunékan untyk Akti\l/i‘Fa's Investasi (672.451) (1.047.551) w5100 (3581%)
Net cash usﬂed inlnvesting Activities
TS by o e e
Iéaass:::dsect:; EZiﬁ/Zzlrjfsh:tnBeginning of the Year 264.978 354.072 (69.094) (25.16%)
Effaeton Foreign Exchange Rt Changes . ¢ ese e
Kas dan Setara Kas Akhir Tahun 116.970 264.978 (148.008) (55,86%)

Cash and Cash Equivalents at End of the Year

Jumlah kas dan setara kas Perusahaan pada akhir tahun 2021
tercatat sebesar Rpl17 miliar, turun 55,86% dibandingkan
jumlah kas dan setara kas pada awal tahun 2021 yang tercatat
sebesar Rp265 miliar. Penurunan jumlah kas dan setara kas
tersebut utamanya disebabkan penurunan perolehan kas
dan setara dari aktivitas operasi dan aktivitas pendanaan.
Namun demikian, penggunaan kas dan setara kas untuk
aktivitas investasi di tahun 2021 juga mengalami penurunan

dibandingkan tahun sebelumnya.

PT Geo Dipa Energi (Persero)

Annual Report 2021

The Company's total cash and cash equivalents at the end
of 2021 was recorded at IDRI17 billion, a 565.86% decrease
compared to the amount of cash and cash equivalents at
the beginning of 2021 which was recorded at IDR265 billion.
The decrease in the amount of cash and cash equivalents
was mainly due to a decrease in the acquisition of cash and
equivalents from operating and financing activities. However,
the use of cash and cash equivalents for investing activities in

2021 also decreased compared to the previous year.
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Arus Kas dari Aktivitas Operasi
Cash Flows from Operating Activities

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

dalamjutaan Rupiah
in million Rupiah

Pertumbuhan (Penurunan)

Uraian Growth (Decrease)
Description
Rp/IDR
P i Kas dari Pel
enerimaan fas dariFelanggan 906.405 870.978 35.427 4,07%
Cash Receipts from Customers
Penerimaan Bunga
) 41.954 43.317 (1.363) (3,15%)
Interest Received
Penerimaah Kas dari KIaimAsuran;i 23,044 0 23 044 100,00%
Cash Receipt from Insurance Claim
Pemb Kas Kepada P k
embayaranifas iepada remaso (228.918) (219.579) (9.339) 425%
Cash Payments To Suppliers
P Kas K K
embayaran Kas Kepada Karyawan (216.807) (186.248) (30.559) 16,41%
Cash Payments To Employees
P Pajak P hasil
embayaran Pajak Penghasilan (108.999) (72.726) (36.273) 49,88%
Income Tax Payment
Pembayaran Bunga dan Beban Keuangan Lainnya
19.402 27.471 .069 29,37%
Payment Of Interest and Other Financial Costs ( 02) ( ) 8.06 (29,37%)
Kas Bersih Di leh dari Aktivitas O i
as Bersih Diperoleh dari Aktivitas Operasi 397 977 408.272 (10.995) (2,69%)

Net Cash Provided from Operating Activities

Arus kas bersih yang diperoleh dari aktivitas operasi tahun
2021tercatat sebesar Rp397 miliar, turun 2,69% dibandingkan
tahun sebelumnya sebesar Rp408 miliar. Arus kas masuk
utamanya diperoleh dari penerimaan kas dari pelanggan.
Sedangkan arus kas keluar digunaan unuk pembayaran keada
pemasok, pembayaran kepada karyawan dan pembayaran

pajak penghasilan.

Net cash flow obtained from operating activities in 2021
was recorded at IDR397 billion, down 2.69% compared to
the previous year of IDR408 billion. Cash inflows are mainly
derived from cash receipts from customers. Meanwhile, cash
outflows are used for payments to suppliers, payments to

employees and payment of income taxes.

Laporan Tahunan 2021
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dalamjutaan Rupiah
in million Rupiah

Pertumbuhan (Penurunan)

Uraian Growth (Decrease)
Description
Rp/IDR

Penambahan Investasi Jangka Pendek o
Additional Short Term Investment (14.270) 0 (14.270) 100,00%
Perolehan Aset Tet

ero'e.e.m s¢ .e ap (747.662) (307.636) 440.026 143,03%
Acquisition of Fixed Assets
Perolehan Aset Tidak Lancar Lainnya o
Acquisition of Other Non-Current Assets (1.032) (1.929) (897) (46,50%)
Penambahan Aset Eksplorasi Geothermal o
Addition of Geothermal Exploration Assets (12.960) (3410 9:549 279,95%
Pencairan (Penempatan) Rekening yang Dibatasi
Penggunaannya 103.473 (734.576) 838.049 114,09%
Disbursement (Placement) of Restricted Accounts
Kas Bersih Di k k Aktivitas | i

as Bersih Digunakan untuk Aktivitas Investasi (672.45)) (1.047.551) 375100 (35.81%)

Net Cash s Used for Investing Activities

Arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas investasi tahun
2021tercatat sebesarRp672 miliar, turun 35,81% dibandingkan
tahun 2020 sebesar Rp1.048 miliar. Arus kas masuk diperoleh
dari pencairan rekening yang dibatasi penggunaannya,
sedangkan arus kas keluar utamanya digunakan untuk

perolehan aset tetap.

PT Geo Dipa Energi (Persero) Annual Report 2021

The net cash flow used for investing activities in 2021 was
recorded at IDR672 billion, a decrease of 35.81% compared
to 2020 of IDR1,048 billion. Cash inflows are obtained from
disbursement of restricted accounts, while cash outflows are

mainly used to acquire fixed assets.
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Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan
Net Cash Usedin Financing Activities

Uraian

Description

Penerimaan penyertaan modal negara

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

dalamjutaan Rupiah
in million Rupiah

Pertumbuhan (Penurunan)
Growth (Decrease)

Rp/IDR %

700. 700. 1 %

State Equity Participation ° 00.000 (700.000) (100,00%)
P liabilit

embayaran iabilitas sewa (10.667) (13.900) 3.233 (23,26%)
Payment of lease liabilities
P i t bank

enerimasnuangban 188.386 0 188.386  100,00%
Receive form bankloans
Pemb t bank

embayaranutang ban (196.098) (197.295) 1197 (0,61%)
Payment of bank loans
Pembayaran biaya transak§i pinjaman (11.930) 0 (11.930) 100.00%
Payment forloan transaction fees
Penerimaan utanglembaga‘ke'uan‘garlw non-bank 168.948 58.446 110,502 189.07%
Receive formloan to financial institution non-bank
Pemb t lemb ki -bank

embayaran utanglem a‘ga' egangan non-ban (1.858) 0 (11.858) 100,00%
Payment of loan to financial institution non-bank
Kas bersih diperoleh dari aktivitas pendanaan 126.78] 547 251 (420.470) (76.83%)

Net cash provided from financing activities

Arus kas bersih yang diperoleh dari aktivitas pendanaan tahun
2021tercatat sebesarRp127 miliar, turun 76,83% dibandingkan
tahun sebelumnya sebesar Rp547 miliar. Arus kas masuk
diperoleh dari utang bank dan utang lembaga keuangan non
bank, sedangkan arus kas keluar digunakan untuk pembayaran

utang dan utang lembaga keuangan non bank.
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Net cash flow obtained from financing activities in 2021 was
recorded atIDRI127 billion, a decrease of 76.83% compared to
the previous year of IDR547 billion. Cash inflows are obtained
from bank loans and non-bank financial institution loans, while
cash outflows are used to pay off debts and debts from non-

bank financial institutions.
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Kemampuan Membayar Utang dan Kolektabilitas Piutang

Solvency and Receivables Collectability

Kemampuan Membayar Utang

Kemampuan perusahaan dalam memenuhi  seluruh
kewajibannya dapat diukur dengan menggunakan rasio
solvabilitas dan rasio likuiditas. Rasio solvabilitas merupakan
rasio yang mengukur kemampuan perusahaan membayar
seluruh utangnya baik jangka pendek maupunjangka panjang.
Sedangkan rasio likuiditas merupakan rasio untuk mengukur
kemampuan perusahaan dalam membayar utang jangka

pendek.

Kemampuan Membayar Utang Jangka Pendek

Uraian

Description

Rasio Likuiditas / Liquidity Ratio

Ability to Pay Debt

The company’s ability to fulfill all of its obligations can be
measured using solvency ratio and the liquidity ratio. Solvency
ratio is a ratio that measures the company’s ability to pay all
liabilities, both short and long term. Meanwhile, the liquidity
ratio is a ratio to measure the company’s ability to pay short-

termloans.

Current Liabilities Solvency

Perubahan (%)

Changes (%)

Current Ratio (x) 1,32 1,71 (22,6)

CashRatio (x) 0,20 0,61 (67,8)

Quich Ratio (x) 1,27 1,63 (22,2)
Current Ratio Current Ratio

Nilai current ratio tahun 2021 sebesar 1,32x, menurun 22,6%
dibandingkan tahun 2020 sebesar 1,71x. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh peningkatan hutang lancar yang
sebagian besar merupakan hutang vendor atas kegiatan
perusahaan yang dikapitalisasi ke aset seperti Proyek D2P2,
Workover Dieng Patuha, Tie-in sumur HCE 28B dan HCE 31.

Cash Ratio

Nilai cash ratio tahun 2021 sebesar 0,20x, menurun 67,8%
dibandingkan tahun 2020 sebesar 0,61x. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh penurunan saldo kas perusahaan
yang

atas peningkatan pembayaran kegiatan investasi

menggunakan kas operasional.

PT Geo Dipa Energi (Persero)

Annual Report 2021

The current ratio value in 2021 is 1.32x, a decrease of 22.6%
compared to 2020 of 1.71x. The decrease was mainly due to
an increase in current liabilities, which were mostly vendor
payables for company activities which were capitalized into
assets such as the D2P2 Project, Dieng Patuha Workover, Tie-
inwells HCE 28B and HCE 3.

Cash Ratio

The cashratioin2021is 0.20x, adecrease of 67.8% compared
to 0.61x in 2020. The decrease was mainly due to a decrease
inthe company's cash balance due to anincrease inpayments

forinvestment activities using operating cash.
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Quick Ratio

Nilai quick ratio tahun 2021 sebesar 1,27x, menurun 22,2%
dibandingkan tahun 2020 sebesar 1,63x. Penurunan tersebut
terutama disebabkan oleh peningkatan hutang lancar yang
sebagian besar merupakan hutang vendor atas kegiatan
perusahaan yang dikapitalisasi ke aset seperti Proyek D2P2,
Workover Dieng Patuha, Tie-in sumur HCE 28B dan HCE 31.

Kemampuan Membayar Utang Jangka Panjang

Uraian

Description

Rasio Solvabilitas / Solvency Ratio

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Quick Ratio

Thevalue of the quickratioin2021is1.27x,adecrease of 22.2%
compared to 2020 of 1.63x. The decrease was mainly due
to an increase in current liabilities, which were mostly vendor
payables for company activities which were capitalized into
assets such as the D2P2 Project, Dieng Patuha Workover, Tie-
inwells HCE 28B and HCE 3.

Non-Current Liabilities Solvency

Perubahan (%)

Changes (%)

Debt to Equity Ratio (DER) (%)

18,6

Debt to Assets Ratio (DAR) (%)

14,2

Debt to Equity Ratio (DER)

Nilai DER tahun 2021 sebesar 30,36%, meningkat 18,6%
dibandingkan tahun 2020 sebesar 25,60%. Peningkatan
tersebut terutamadisebabkan oleh peningkatanpinjaman dan
hutang vendor atas kegiatan perusahaan yang dikapitalisasi
ke aset seperti Proyek D2P2, Workover Dieng Patuha, Tie-in
sumur HCE 28B dan HCE 31.

Debt to Assets Ratio (DAR)

Nilai DAR tahun 2021 sebesar 23,29%, meningkat 14,2%
dibandingkan tahun 2020 sebesar 20,38%. Peningkatan
tersebut terutamadisebabkan oleh peningkatan pinjamandan
hutang vendor atas kegiatan perusahaan yang dikapitalisasi
ke aset seperti Proyek D2P2, Workover Dieng Patuha, Tie-in
sumur HCE 28B dan HCE 31.

Tingkat Kolektibilitas Piutang

Kemampuan Perusahaan dalam mengumpulkan piutang
dapat diketahui dengan menghitung nilai collection period.
Nilai collection period semakin kecil maka semakin baik

kemampuan Perusahaan dalam mengumpulkan piutang.

Nilai collection period tahun 2021 sebesar 61,70 hari, stabil
atau hanya meningkat 0,5% dibandingkan tahun 2020
sebesar 61,42 hari. Collection period mencerminkan durasi

penerimaan piutang dari PLN atas penjualan listrik tahun 2021.
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Debt to Equity Ratio (DER)

The DER value in 2021 is 30.36%, an increase of 18.6%
comparedto 2020 of 25.60%. The increase was mainly due to
anincrease in loans and vendor payables from the company's
activities which were capitalized to assets such as the D2P2
Project, Dieng Patuha Workover, Tie-in wells HCE 28B and
HCE 31.

Debt to Assets Ratio (DAR)

The value of DAR in 2021 is 23.29%, an increase of 14.2%
comparedto 2020 of 20.38%. The increase was mainly due to
anincrease inloans and vendor payables from the company'’s
activities which were capitalized to assets such as the D2P2
Project, Dieng Patuha Workover, Tie-in wells HCE 28B and
HCE 31.

Accounts Receivable Collectable Level

The Company's ability to collect receivables can be
determined by calculating the value of the collection period.
The smaller the collection period value, the better the

Company's ability to collect receivables.

The value of the collection periodin 2021 is 61.70 days, stable
oronlyanincrease of 0.5% comparedto 2020 whichwas 61.42
days. The collection period refiects the duration of receipt of

receivables from PLN for the sale of electricity in 2021.
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Uraian

Description

Rasio Profitabilitas / Profitability Ratio

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Perubahan (%)

Changes (%)

Operating Margin (%) 24,62 32,84 (25,0)
Net Profit Margin (%) 20,65 21,30 (3,0)
Return on Equity (ROE) (%) 4,55 4,90 (VA)]
Return on Invesment (ROI) (%) 10,21 10,98 (CA))
Rasio Aktivitas /Activity Ratio

Total Asset Turn Over (kali/ times) 0,18 0,10 (14,4)
Inventory Turn Over (kali/ times) 251 26,29 (4,5)

Rasio Profitabilitas Profitability Ratio

Kemampuan Perusahaan dalam menghasilkan laba diukur
dengan rasio profitabilitas. Tingkat profitabilitas Perusahaan
dapat dilihat dari Operating Margin, Net Profit Margin (NPM),
Return On Equity (ROE) dan Return On Investment (ROI).

Operating Margin

Nilai operating margin tahun 2021 sebesar 24,62%, menurun
25,0% dibandingkan tahun 2020 sebesar 32,84%. Penurunan
tersebut terutama disebabkan oleh kenaikan beban
depresiasi seiring bertambahnya jumlah aset tetap (salah
satunya PLTP Small Scale Dieng), biaya kepegawaian akibat
meningkatnya jumlah karyawan, serta aktivitas pemeliharaan

dan pengawasan sumur & reservoir.

Net Profit Margin (NPM)

Nilai NPM tahun 2021 sebesar 20,65%, menurun 3,0%
dibandingkan tahun 2020 sebesar 21,30%. Penurunan
tersebut terutama disebabkan oleh peningkatan beban
produksi, terutama beban depresiasi, kepegawaian, dan

pemeliharaan.

PT Geo Dipa Energi (Persero) Annual Report 2021

The Company'‘s ability to generate profits is measured through
profitability ratio. The level of company profitability can be
seen from the Operating Margin, Net Profit Margin (NPM),
Return On Equity (ROE) and Return On Investment (ROI).

Operating Margin

The operating margin value in 2021 is 24.62%, a decrease
of 25.0% compared to 2020 of 32.84%. The decrease was
mainly due to an increase in depreciation expense in line with
theincreaseinthe numberof fixed assets (one of whichwas the
Dieng Small Scale Geothermal plant), staffing costs due to the
increase in the number of employees, as well as maintenance

and monitoring activities for wells and reservoirs.

Net Profit Margin (NPM)

The NPM value in 2021 is 20.65%, a decrease of 3.0%
comparedto 2020 0of 21.30%. The decrease was mainly due to
anincrease in production expenses, particularly depreciation,

staffing and maintenance expenses.




Ikhtisar Kinerja Laporan Manajemen

Performance Highlights Management Report
Return on Equity (ROE)
Nilai ROE tahun 2021 sebesar 4,55%, menurun 7,1%

dibandingkan tahun 2020 sebesar 4,90%.

tersebut terutama disebabkan oleh Penurunan laba tahun

Penurunan

berjalan karena peningkatan beban produksi.

Return on Invesment (ROI)

Nilai ROl tahun 2021
dibandingkan tahun 2020 sebesar

sebesar 10,21%, menurun 9,1%
11,22%. Penurunan
tersebut terutama disebabkan oleh peningkatan aset dalam
penyelesaian atas proyek pembangunan PLTP Dieng 2 dan

Patuha 2.

Rasio Aktivitas

Rasio aktivitas digunakan untuk memberikan gambaran
aktivitas operasionai yang diiakukan Perusahaan baik yang
berkaitan dengan kegiatan penjuaian, pembeiian, dan
kegiatan iainnya. Rasio aktivitas dapat dilihat dari Total Asset

Turn Over (TATO) dan Inventory Turn Over (TATO).

Total Aset Turn Over (TATO)

Nilai TATO tahun 2021 sebesar 0,18x,
dibandingkan tahun 2020 sebesar 0,21 kali. Penurunan

menurun  14,4%

tersebut terutama disebabkan oleh peningkatan aset dalam
penyelesaian yang belum berdampak pada peningkatan

penjualan.

Inventory Turn Over (ITO)

Nilai ITO tahun 2021 sebesar 25]11x, menurun 4,5%
dibandingkan tahun 2020 sebesar 26,29 kali. Penurunan
tersebut terutama disebabkan oleh kenaikan persediaan atas

pemulihan akumulasi nilai persediaan dari pemakaian kembali

dead stock yang sebelumnya telah diturunkan nilainya.
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Return on Equity (ROE)

The value of ROE in 2021 is 4.55%, a decrease of 7.1%
compared to 2020 of 4.90%. The decrease was mainly
due to a decrease in profit for the year due to an increase in

production expenses.

Return on Investment (ROI)

The ROl value in 2021is10.21%, a decrease of 9.1% compared
to11.22%in 2020. The decrease was mainly due to anincrease
in assets under construction for the Geothermal plant Dieng 2

and Patuha 2 construction projects.

Activity Ratio

The activity ratio is used to provide an overview of the
operational activities carried out by the Company, both
relatedtosales, financing and otheractivities. The activity ratio
can be seen from Total Asset Turn Over (TATO) and Inventory

Turn Over (TATO).

Total Assets Turn Over (TATO)

The value of TATO in 2021 is 0.18x, a decrease of 14.4%
compared to 2020 of 0.21 times. The decrease was mainly
due to an increase in construction in progress which has not

yetresultedinanincreasein sales.

Inventory Turn Over (ITO)

Thevalue of ITOiN2021is 25.11x, adecrease of 4.5% compared
to 2020 of 26.29 times. The decrease was mainly due to an
increase in inventories due to the recovery of accumulated
inventory values from reusing dead stock that had previously

beenimpaired.
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Struktur Modal dan Kebijakan Struktur Modal

Capital Structure and Capital Structure Policy

Struktur Modal tahun 2021

Uraian

Description

Liabilitas Jangka Pendek

2021 Capital Structure

Jumlah (Rp juta)
Total (IDR Million)

Komposisi (%)
Composition (%)

Jangr 594.762 48,88% 434.432 9,04%
Current liabilities
Liabilitas Jangka Panj
aBililas Jangka Faniang 622113 5112% 545166 11,34%
Non-Current Liabilities
Jurnlah Liabilit
vmian Habiitas 1.216.875 23.29% 979.598 20,38%
Total Liabilities
Jurnlah Ekuit
urmian Exuitas 4.008.787 76.71% 3.826.335 79.62%
Total Equity
Jurnlah Liabilit Ekuit
umiah Liabilitas dan Ekuitas 5.225.662 100,00% 4.805.934 100,00%

Total Liabilities and Equity

Struktur modal Perusahaan tahun 2021 utamanya berasal
dari ekuitas, yaitu mencapai 76,71%, sedangkan modal yang
berasal dari liabilitas adalah sebesar 23,29%. Komposisi
tersebut relatif tidak mengalami perubahan dibandingkan

tahun sebelumnya.

Kebijakan Struktur Modal

Manajemen mengelola risiko modal untuk memastikan

bahwa Perusahaan akan mampu untuk melanjutkan
kelangsungan usaha dan untuk memastikan pemenuhan
batas rasio kecukupan modal. Manajemen perusahaan secara
berkala melakukan tinjauan struktur permodalan. GeoDipa
berusaha untuk meminimalkan biaya modal sehingga dapat
memaksimalkan nilai perusahaan. Oleh karena itu, GeoDipa
dalam mencari pendanaan akan selalu memperhitungkan

risiko keuangan yang mungkin timbul di masa depan.

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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The Company'’s capital structure in 2021 mainly comes from
equity, which reaches 76.71%, while capital from liabilities is
23.29%. The composition remained relatively unchanged

from the previous year.

Capital Structure Policy

The Management manages capital risk to ensure that the
Company will be able to sustain business continuity and to
ensure compliance with the capital adequacy ratio limit.
The company management periodically reviews the capital
structure. GeoDipa attempts to minimize the cost of capital
thereby to maximize value of the Company. Therefore, in
seeking funding GeoDipa will always consider financial risks

that may arise in the future.
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Dasar Pemilihan Kebijakan Struktur Modal

GeoDipa menetapkan kebijakan terkait struktur modal

dengan mempertimbangkan:

1. Memperhitungkan penggunaan utang yang proporsionai
untuk menjaga kemampuan pembayaran kewajiban
keuangan (tingkat bunga) dan pokok pinjaman yang
sejalan dengan pengendalian likuiditas Perusahaan.

2. Struktur modal terdiri atas kombinasi yang optimis
atas utang dan modai sendiri (ekuitas) yang dapat
memaksimalkan nilai Perusahaan dan memastikan
pelaksanaan program pengembangan usaha.

3. Perusahaan telah memilih kebijakan struktur modal

dengan menetapkan batas pemenuhan covenant dari

parakreditur.

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Basis for Capital Structure Policy Selection

GeoDipa has stipulated policies related to modal structure by

considering:

1. Proportional use of debt to maintain the ability to pay
financial liabilities (interest rates) and loan principal in line
with the Company's liquidity control.

2. The capital structure consists of an optimistic
combination of debt and equity, which maximizes the
value of the Company and ensures the implementation of
business development programs.

3. The company has selected a capital structure policy by

setting limits on the covenant fulfillment of creditors.

Ikatan Material Investasi Barang Modal

Commitments for Capital Expenditure

Tahun 2021, GeoDipa melakukan pengikatan dengan sejumlah
perusahaan untuk investasi barang modal. Adapun sumber
dana yang digunakan untuk investasi tersebut berasal dari
dana internal Perusahaan yang telah dianggarkan dalam

Anggaran Belanja Modal Perusahaan.

Deskripsi Pekerjaan

Job description

Pengadaan Cloud Server DMS & Maintenance

In 2021, GeoDipa will bind with a number of companies for
capital goods investment. The source of funds used for the
investment comes from the Company's internal funds which
have been budgeted in the Company’s Capital Expenditure
Budget.

Sumber Dana

Source of funds

1 PTLAPIITB
DMS Cloud Server Procurement & Maintenance capex
Js Pemantauan Kualitas Lingk. Candradimuka

2 SUCOFINDO
Services Quality Monitoring Link. Candradimuka capex
Genset 1000 KVA Wellpad 30 Steam Field PLTP Dieng Unit 1

3 Genset 1000 KVA Wellpad 30 Steam Field Geothermal plant Karisma Bintang Makmur capex
Dieng Unit1
Js Sewa Engine Pump Reaktivasi HCE 10A ) )

4 Kh tat |
Services Rental Engine Pump Reactivation HCE 10A arisma Citatungga capex
Js Sewa Kompresor Air Capping Reaktivasi HCE-10A dan HCE-32

5  Services Rental Air Capping Compressor Reactivation HCE-TOA Air Drilling capex
and HCE-32
Js Rehabilitasi Jin Inspeksi Wellpad 32 )

6 Anugrah Setiya Buana cape
Services Rehabilitation Wellpad Inspection Street 32 uor ESE pex
Software Geochemist Work Bench .

/ Geochemist Work Bench Software Software Aqueous SolutionsLLC capex
Js Inspeksi Unit u/ Percepatan WO HCE-30

8 Services Unit Inspection for WO HCE-30 . Acceleration Sucofindo capex

Laporan Tahunan 2021 PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Deskripsi Pekerjaan Sumber Dana

Job description Source of funds

Pengadaan Seal Water Pump

Intech Pump Indonesia capex
Procurement of Water Pump Seal P P

Software Process Simulation Schlumberger Geophysics
Process Simulation Software Nusantara
Js Pemb. Drainase SAGS Jalur | & Point B

N Di Puspita P Mandiri
Services Pemb. SAGS Drainage Line | & Point B leng Puspita Putra Mandiri capex

10 capex

Js Penggantian Insulasi SAGS Jalur I&H

12
Services I&H Jalur Line SAGS Insulation Replacement

Bahana Putera Persada capex

Js Pengeboran Deepwelluntuk Acidizing & Work Over

13
Services Deepwell Drilling for Acidizing & Work Over

Bafindo Putra capex

Js Pemasangan Sistem Proteksi Kebakaran Fire Supression
System FM-200 Dieng Unit 1

Services Installation of Fire Protection System Fire Suppression
System FM-200 Dieng Unit 1

14 Ramai Jaya Abadi capex

Pengadaan Barang Peralatan Utama Asset Transmisi dan Gardu
Induk 150 KV

15 . . o Flofidz Volta Sejahtera capex
Procurement of Main Equipment Assets Transmission and

Substation 150 KV

Retrofit DCS System PLTP Dieng Unit 1
Retrofit DCS System Geothermal plant Dieng Unit 1

16 Control Systems Arena Para Nusa capex

Js & Barang Aksesoris Brine Injeksi 8 Inch untuk Keandalan Brine
Management System

Services & Items Accessories Brine Injection 8 Inch for Brine
Management System Reliability

Bhatini Mitra Jaya capex

JsInstalasiLift Power House PLTP Patuha Unit 1
18  Services Installation of Patuha Geothermal plant Power House Hutama Karya Makmur capex
Lift Unit1

Js Modif. Fire Suppression System Patuha
Services Modif. Fire Suppression System Patuha

Js RevitalisasiPad 30, 33, & 5/15 u/ WO Dng
Services Revitalization Pad 30, 33, & 5/15 u/ WO Dng

19 Prima Tunggal Javaland capex

20 Wirana Jayatama Abadi capex

Gas Chromatography & Aksesoris Patuha

21
Gas Chromatography & Accessories Patuha

Perkindo Mitra Analitika capex

Pemb. Fasilitas UjiPompa & OH Crane Dng
Pemb. Pump Test Facility & OH Crane With Dng

Alat Ukur Generator (PD-Online) PLTP Dieng Unit 1
23 Generator Measurement Tool (PD-Online) Geothermal plant CitraWahana Sekar Buana capex
Dieng Unit1
Fiber Optic (FO) Pendukung Program Retrofit DCS
Fiber Optic (FO) Supports DCS Retrofit Program

22 Bhatini Mitra Jaya capex

24 Wira Cipta Perkasa capex

Js MKPembangunan Kantor Patuha

2
5 Services MK Construction of the Patuha Office

Kwarsa Hexagon capex

Inspeksi Workover Dieng 10n Call Basis
Dieng TWorkover Inspection On Call Base

Js. Kons. Update Desain Sipil AWE
Services. Cons. AWE Civil Design Update

PMC General PT Geo Dipa Energi (Persero) - USD
PMC General PT Geo Dipa Energi (Persero) - USD

26 Sucofindo capex

27 UUKBPP FT UNBRAW capex

28 Aecom Indonesia capex

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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PMC General PT Geo Dipa Energi (Persero) - IDR

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Sumber Dana

Source of funds

29 Aecom Indonesia
PMC General PT Geo Dipa Energi (Persero) - IDR ! capex
Material P tian Pipa Area B D i

30 aterial Penggan !an ipa rlea ypass dan umplng Paradise Perkasa capex
Bypass and Dumping Area Pipe Replacement Materials
Ak is Brine FI terS Injeksi

3 'ses.ons rine . owmeter Sumur Inje S|. Wira Cipta Perkasa capex
Injection Well Brine Flowmeter Accessories
Js Supporting,Ops Maint.&Utilities Pth2 ) )

32 Wira Cipta Perk
Services Supporting,Ops Maint.&Utilities Pth2 rat-iptarerkasa capex
Js. Penunjang Tahap [l PMU 2021 .

33 Kod
Services. Supporting Phase Il of PMU 2021 LR capex
Js Supporting, Ops Maint. & Utilities Dng?2 ) )

34 Wira Cipta Perkasa cape
Services Supporting,Ops Maint. & Utilities Dng2 l P pex
Js. Kons Support Pengembangan Bisnis GDE

35 Y LAPIITB
Services. GDE Business Development Support Consultancy ayasan capex

36 Road & Wellpad Preparation for Dieng 2 & Patuha 2 Supraco Indonesia capex
Road & Wellpad Preparation for Dieng 2 & Patuha 2 2 P
Js. Pengamanan Project PMU P2 2021-2022

37 Muhandas P taS
Services. Security of PMU P2 Project 2021-2022 uhandasFermata sarana capex
Js. Perataan Wellpad Ex Gedung PLN Dieng ) )

38 W Jayat Abad
Services. Wellpad Leveling Ex Dieng PLN Building Irana ‘ayatama Aoad capex
Rig| ti Il basi

39 I,g fSpec l'on(on ca as:ls) Akordia Venatama capex
Rig Inspection (on call basis)
Js Pembangunan Gedung Lab. Patuha . .

40 Med ta Perkasa Mand
Services Lab Building Construction. Patuha ediaciptarerkasa Mandir capex
Pengadaan Filler Cooling Tower PLTP Patuha . ) )

4] Trit Solusilndust
Procurement of Filler Cooling Tower Geothermal plant Patuha rtama SolusHinaustr capex
Js EPC Revitalisasi Gd Produksi & Lab Dng

42 Satwika Mitra Prat
Services EPC Revitalizing Gd Production & Lab with Dng atwikaMitra Fratama capex
EPCC ReorientasiBrine Mgt System Dieng ) )

43 Inti Karya Persada Teknin cape
EPCC Reorientation Brine Mgt System Dieng fasas ' ! pex

a4 Pemantauan UKL-UPL Smt1'21 Candradimuka Sucofindo capex
Monitoring UKL-UPL Smt1‘21 Candradimuka P
Supply Spare Part Hot Well Pump PLTP Dieng Unit 1 )

45 T P
Supply Spare Part Hot Well Pump Geothermal plant Dieng Unit 1 efmomeccanicarompe capex
Js Sipil Renov. Bangunan Sekolah Cibadak ) )

46 K Maki Abad
Services Civil Renov. Cibadak School Building noy Makmur Abad capex
Js Sewa Kendaraan VP Ops - GMEMU

47 ikandi Multi R |
Services Vehicle Rental VP Ops - GMEMU Srikandi Multi Renta capex
Pengadaan Barang Mandatory Spare Part DCS System
PLTP Dieng Unit 1

48 Control Systems Arena Para Nusa cape
Procurement of Mandatory Spare Parts for DCS System 4 ! pex
Geothermal plant Dieng Unit 1
Js Sewa Rig 750-100 HP u/ WO Dieng )

49 B doN t
Services Rig Rental 750100 HP for WO Dieng ormindoRusantara capex
Js.P Project PMU D2 2021-2022

50 S-rengamanan rrojec Trans Dana Profitri capex

Services. Security Project PMUD2 2021-2022

Laporan Tahunan 2021
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Sumber Dana

Deskripsi Pekerjaan
Source of funds

Job description

PMC Subsurface PT Geo Dipa Energi (Persero) - USD

o PMC Subsurface PT Geo Dipa Energi (Persero) - USD Jacobs Group Indonesia capex
S
53 JSSet\icCeasrllzganZg:i?%ezei:segv Zzzee[i\l:aebriyEnergy CERIndonesia capex
sa et kst
55 Gamoes ) Laptop Rent 20722025
56 Pembelian Material Long Lead Penunjang Hook Up Tie In Patuha Colien Pisems Eneliessin capex

Purchase of Long Lead Material to Support Hook Up Tie In Patuha

Pembelian Material Long Lead Penunjang Hook Up Tie In Dieng )
57 Krida K Sembad
Purchase of Long Lead Material to Support Hook Up Tie In Dieng ridararya sembada capex

Investasi Barang Modal yang di Realisasikan Pada Tahun Buku

Realization of Capital Goods Investment in The Financial Year

Jenis Barang Modal 2020 Selisih %
Types of Capital Goods (Rp juta / IDR million) Difference °
Tanah
aha 0 0 0 0,00%
Soil
B
ahggnan 7.838 11.302 (3.464) (30,65%)
Building
Wellpad 0 0 0 0,00%
S
umur 0 6.440 (6.440)  (100,00%)
Well
Mesin daninstalasi
1.707 6.876 5.169 75,17%

Machinery andinstallation ( ) ( 2
Peralat j

eralatanpentnjang 26.792 19.800 6.992 35,31%
Supporting equipment
| taris Kant

nven alrls an qr 500 3.881 (3.381) (87,12%)
Office inventories
Aset Dalam P lesai

setbalamPenyelesalan 760.997 488.073 272.924 55,92%
ConstructionIn Progress
Jumlah

umia 797.834 536.371 261.463 48,75%
Total

Sepanjang tahun 2021, Perusahaan melakukan investasi Throughout 2021, the Company invested in capital goods
barang modal sebesar Rp798 miliar, meningkat 48,75% of IDR/98 billion, an increase of 48.75% compared to the
dibandingkan tahun sebelumnya sebesar Rp536 miliar yang  previous year of IDR536 billion, which was mainly in the form of

utamanya berupa aset dalam penyelesaian. construction-in-progress assets.

PT Geo Dipa Energi (Persero) Annual Report 2021
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Tujuan Investasi Barang Modal

Investasi barang modal yang dilakukan Perusahaan

bertujuan untuk mendukung kinerja operasional Perusahaan,

meningkatkan keandalan dan efisiensi pembangkit,

meningkatkan kapasitas produksi dan meningkatkan kualitas

pelayanan jasa sehingga meningkatkan produktivitas

Perusahaan dan memperlancar proses bisnis.

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Capital Goods Investment Objectives

The investment in capital goods carried out by the Company
aims to support the Company's operational performance,
increase the reliability and efficiency of the generator,
increase production capacity and increase the quality of
services, thereby increasing the Company‘s productivity and

smoothen the business processes.

Informasi dan Fakta Material yang Terjadi

Setelah Tanggal Laporan Akuntan

Material Information and Facts that Happened after The Accountant’s Report Date

Pada tanggal 13 Januari 2022, Perusahaan memperoleh
fasilitas kredit Non Cash Loan sebesar Rp100.000.000.000
dari PT Bank Mandiri (Persero) Tbk untuk operasional dan
pemeliharaan seperti pengadaan spareparts mesin-mesin

pembangkit.

Pada tanggal 13 Januari 2022, Perusahaan memperoleh
fasilitas kredit Treasury Line sebesar USD10.000.000 dari
PTBank Mandiri (Persero) Tbk untuk melakukan transaksivaluta
asing dengan tujuan lindung nilai (hedging) terhadap risiko
kurs antaralain Tom, Spot, Forward, Swap, Option, Call Spread

dan/atau produk derivative lainnya.

On January 13, 2022, the Company obtained a Non-Cash
Loan credit facility of IDR100,000,000,000 from PT Bank
Mandiri (Persero) Tbk for operations and maintenance such as

procurement of spare parts for generator engines.

On January 13, 2022, the Company obtained a Treasury Line
credit facility of USDI10,000,000 from PT Bank Mandiri
(Persero) Tbk to conduct foreign exchange transactions
with the purpose of hedging against foreign exchange risk
including Tom, Spot, Forward, Swap, Option, Call Spread and/

or other derivative products.

Laporan Tahunan 2021 PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Perbandingan Antara Target dan Realisasi Serta

Proyeksi Satu Tahun Ke Depan

Comparison Between Targets and Realization and Projection One Year Future

Uraian

Description

Penjualan

(Rpjuta / IDR million)

Realisasi
Realization
2020
(Rpjuta / IDR million)

Realisasi
Realization
2021

Pencapaian

Achievement
(%)

927146 883.458 880.369 95,29%

Sales
Beban Pokok Penjual

eban FokokFenjuatan (523.004) (513.587) (463.817) 98,20%
Costofsales
Laba Bruto 404,142 369.870 416,551 91,52%
Gross profit
LabaUsaha 224,561 217.482 289.145 96,85%
Operating profit
Laba (Rugi) Sebelum Pajak o
oot e e 301.650 265.913 279.087 88,15%
Manfaat(Beban) Pajak

anfaat(Beban) Paja (82.627) (86.293) (82.508) 104,44%
Tax Benefits (Expenses)
Laba Tahun Berjalan 219.023 179.620 196.579 82,01%
Profit for the year
Penghasilan Komprghensif Lain _ 2832 (9.077) 100,00%
Other Comprehensive Income
Jumlah Penghasilan Komprehensif
Tahun Berjalan 219.023 182.451 187.502 83,30%

Total Comprehensive Income for

Tahun 2021, Perusahaan secara umum belum dapat mencapai
target yang ditetapkan dalam Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan tahun 2021. Tahun 2021, Perusahaan membukukan
penjualan sebesar Rp883 miliar atau setara dengan 95,29%
dari target yang ditetapkan sebesar Rp927 miliar. Tidak
tercapainya target penjualan tersebut berdampak pada tidak
tercapainya target perolehan laba tahun berjalan Perusahaan
tahun 2021, yaitu sebesar Rp180 miliar atau setara dengan

82,01% daritarget yang ditetapkan, yaitu sebesar Rp219 miliar.

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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In 2021, the Company in general has not been able to achieve
the targets set in the Company‘s Work Plan and Budget for
2021. In 2021, the Company posted sales of IDR883 billion or
equivalent to 95.29% of the target set at IDR927 billion. The
non-achievement of the sales target has an impact on not
achieving the Company's current year profit target for 2021,
which is IDRI80 billion or equivalent to 82.01% of the set
target, whichis IDR219 billion.
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Target/Proyeksi1(satu) Tahun ke Depan

Target/Projections forthe Next 1(One) Year

Memasuki tahun 2022, Perusahaan telah menetapkan

sejumlah target yang dituangkan dalam RKAP 2022, yaitu

sebagai berikut:

Entering 2022, the Company has set a number of targets as

outlinedin the 2022 RKAP, which are as follows:

Uraian
Description
Penjualan 970.203
Sales
Beban Pokok Penjualan 564.018
Cost of Sales
Laba Bruto
406.1
Gross Profit 06.185
Laba U§aha 219293
Operating Profit
Laba (Rugi) Sebelum Pajak
Profit (Loss) Before Tax 244.564
Manfaat(Beban) Pajak 72 791
Tax Benefits (Expenses)
Laba Tahun Berjalan
Profit for the Year 171.843
Penghasilan Komprehensif Lain
Other Comprehensive Income
Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan 171.843

Total Comprehensive Income for the Year

Dividen
Dividend

Kebijakan Dividen

Dasar kebijakan pembagian dividen Perusahaan berlandaskan
Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas, dimana pembagian dividen dilakukan sesuai dengan

keputusan RUPS Tahunan.

Perusahaan berusaha untuk memperhatikan hak para
pemegang saham tanpa mengabaikan kondisi keuangan
Perusahaan. Keputusan pembagian dividen Perusahaan
dikaitkan dengan, antara lain laba bersih yang didapat pada
tahun fiskal dan kewajiban Perusahaan untuk mengalokasikan
dana cadangan sesuai dengan aturan yang berlaku serta
kondisi keuangan Perusahaan. Selain itu, Perusahaan juga
mempertimbangkan tingkat pertumbuhan ke depan dan

rencana ekspansi dalam keputusan pembagian dividen.

142

Dividend Policy

The basis for the Company's dividend distribution policy
refers to Law No. 40 of 2007 concerning Limited Liability
Companies, in which dividends are paid in accordance with

the resolutions of the Annual GMS.

The Company strives to concern rights of shareholders
without neglecting the Company's financial condition. The
decision to distribute the Company's dividends is related
to, among other things, the net profit earned in the fiscal
year and the Company‘s obligation to allocate reserve
funds in accordance with applicable regulations and the
Company's financial condition. In addition, the Company also
considers future growth rates and expansion plans in dividend

distribution decisions.

Laporan Tahunan 2021
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Kronologis Pembagian Dividen

Pada tahun buku 2021, Perusahaan untuk pertama kalinya
mencatatkan akumulasi saldo laba yang positif. Atas dasar
tersebut, Perusahaan mengusulkan untuk melakukan
pembagian dividen kepada Pemegang Saham pada tahun

2022.

Kontribusi Terhadap Negara

Bentuk komitmen Perusahaan kepada Negara diwujudkan
daiam pemenuhan kewajiban Perusahaan sebagai Wajib Pajak

meiaiui pembayaran PPh Badan dan PPN. Berikut pembayaran

pajak perusahaan tahun2020-2021:

Uraian

Description

Pajak Penghasilan

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Chronology of Dividend Distribution

In the 2021 financial year, the Company for the first time
recorded a positive accumulated retained earnings. On this
basis, the Company proposes to distribute dividends to
Shareholdersin2022.

Contribution To Countries

Manifestation of the Company’s commitment to the State is
manifested in the fulfilment of the Company‘s obligations as
taxpayers through the payment of Corporate Income Tax and

VAT. Following are the corporate taxpayments for2020-2021:

Pertumbuhan
Growth
(%)

2020

(Rp juta / IDR million)

Income tax
Pasal 4 (2)
1.52 1.851 17,56%
Income Tax Article 4 (2) 526 85 (17,56%)
Pasal 21 .
Income Tax Article 21 4.856 3.914 24,07%
Pasal 22 :
Income Tax Article 22 186 153 21,57%
Pasal 23
o,
Income Tax Article 23 733 538 36,25%
Pajak P hasilan Bad
ajak Penghasilan Badan 63 6,944 95145
Corporate Income Tax
Pajak Pertambahan Nilai o
Value Added Tax 1n.319 10.425 8,58%
Jumlah
umia 19.783 33.825 (41,51%)
Total

Total Pembayaran Pajak kepada Negara tahun 2021 sebesar
Rp20 miliar menurun 41,51% dibandingkan tahun 2020

sebesar Rp34 miliar.

PT Geo Dipa Energi (Persero) Annual Report 2021

Total Tax Payments to the State in 2021 amounted to IDR20
billion, a decrease of 41.51% compared to 2020 of IDR34

billion.
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Program Kepemilikan Saham oleh Karyawan dan atau Manajemen

Employee and or Management Stock Option Plan

GeoDipa merupakan Perusahaan yang dimiliki oleh Republik
Indonesia C.q Kementerian Keuangan dan PT PLN, dan belum
pernah melakukan Go-Public sehingga tidak ada kepemiiikan
saham oleh karyawan atau Employee Stock Option Program
(ESOP) dan tidak ada kepemiiikan saham oieh manajemen

atau Management Stock Option Program (MSOP).

Sampai dengan 31 Desember 2021, Perusahaan bukan
merupakan perusahaan go-public (perusahaan terbuka) dan
belum melakukan penawaran umum. Oleh karena itu, tidak
ada kepemilikan saham oleh karyawan atau Employee Stock
Option Program (ESOP)dan tidak ada kepemilikan saham oleh
manajemen atau Management Stock Option Program (MSOP).
Sehingga tidak ada informasi terkait jumiah saham ESOP/
MSOP dan realisasinya, jangka waktu, persyaratan karyawan

dan/atau manajemenyang berhak serta harga exercise.

GeoDipa is a company owned by the Republic of Indonesia
through the Ministry of Finance and PT PLN, and has not
yet publicly listed thereby there is no share ownership by
employees or the Employee Stock Option Program (ESOP)
and no share ownership by management or the Management
Stock Option Program (MSOP).

As of December 31, 2021, the Company is not a go-public
company (public company) and has not yet executed any
public offering. Therefore, there is no share ownership by
employees or the Employee Stock Option Program (ESOP)
and no share ownership by management or the Management
Stock Option Plan (MSOP). So there is no information
regarding the number of ESOP/MSOP shares and their
realization, time period, requirements for eligible employees

and/ormanagement and exercise price.

Informasi Material Mengenai Investasi, Ekspansi,
Divestasi, Penggabungan/Peleburan Usaha, Akuisisi,

Restrukturisasi Utang/Modal

Material Information on Investment, Expansion, Divestment, Merger/Consolidation,

Acquisition, Debt/Capital Restructuring

Investasi

Tahun 2021, GeoDipa melakukan investasi dalam bentuk
pembangunan Pembangkit Listrik Tenaga Panas Bumi (PLTP)
Unit 2.

Ekspansi

Sepanjang tahun 2021, tidak terdapat informasi material

mengenai ekspansiyang terkait dengan GeoDipa.
Penggabungan/Peleburan Usaha
Sepanjang tahun 2021, tidak terdapat informasi material

mengenai penggabungan/peleburan usaha yang terkait

dengan GeoDipa.

Investment

In 2021, GeoDipa will invest in the construction of a Unit 2

Geothermal Power Plant (PLTP).

Expansion

Throughout 2021, there was no material information regarding

the expansion related to GeoDipa.

Business Merger/Consolidation

Throughout 2021, there was no material information regarding

business mergers/consolidations related to GeoDipa.

Laporan Tahunan 2021
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Akuisisi

Sepanjang tahun 2021, tidak terdapat informasi material

mengenai akusisi yang terkait dengan GeoDipa.
Restrukturisasi Utang/Modal
Sepanjang tahun 2021, tidak terdapat informasi material

mengenai restrukturisasi utang/modal yang terkait dengan

GeoDipa.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Acquisition

Throughout 2021, there was no material information regarding

acquisitions related to GeoDipa.

Debt/Capital Restructuring

Throughout 2021, there was no material information regarding

debt/capital restructuring related to GeoDipa.

Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum
Realization of Use of Proceeds From The Public Offering

Sampai dengan 31 Desember 2021, Perusahaan belum
melakukan penawaran umum, sehingga tidak ada informasi
mengenai total perolehan dana, rencana penggunaan dana,
rincian penggunaan dana, saldo dana, maupun tanggal

persetujuan RUPS atas perubahan penggunaan dana.

As of December 31, 2021, the Company has not made a
public offering, so there is no information regarding the total
proceeds, planned use of funds, details on the use of funds,
balance of funds, or the date of approval by the GMS for

changes in the use of funds.

Informasi Transaksi Material yang Mengandung Benturan Kepentingan
dan/atau Transaksi dengan Pihak Afiliasi

Information on Material Transactions with Conflict of Interest and/or Transactions

with Affiliated Parties

Transaksi yang Mengandung Benturan Kepentingan

Selama tahun 2021 tidak ada transaksi material yang
mengandung benturan kepentingan, sehingga tidak ada

informasiyang diungkapkan oleh Perusahaan.

Transaksi dengan Pihak Afiliasi/Berelasi

Pihak-pihak berelasi adalah orang atau entitas yang terkait
dengan Perusahaan dan entitas anak (entitas pelapor):
a. Orangatauanggotakeluarga dekatnya mempunyairelasi
dengan entitas pelapor jika orang tersebut:
¢  Memiliki pengendalian atau pengendalian bersama
atas entitas pelapor,
o Memiliki pengaruh signifikan atas pelapor atau
entitas pelapor, atau
entitas

e  Merupakan personil manajemen kunci

pelapor atau entitas induk dari entitas pelapor.

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Transactions With Conflict of Interest

In 2021, there were no material transactions with conflict of

interest, so no information was disclosed by the Company.

Transactions with Affiliated/Related Parties

A related party is a person or entity that is related to the

Company and its subsidiaries (reporting entity):

a. A person or immediate family member is related to the
reporting entity if that person:

Has control orjoint control over the reporting entity,

Has significant influence over the reporting party or
reporting entity, or
Isamember of the key management personnel of the

reporting entity or of a parent of the reporting entity.
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b. Suatu entitas berelasi dengan entitas pelapor jika
memenuhi salah satu hal berikut:

o Entitas dan entitas pelapor adalah anggota dari
kelompok usaha yang sama (artinya entitas induk,
entitas anak, dan entitas anak berikutnya saling
berelasidengan entitaslain),

e Satu entitas adalah entitas asosiasi atau ventura
bersama dari entitas lain (atau entitas asosiasi atau
ventura bersama yang merupakan anggota suatu
kelompok usaha, yang mana entitas iain tersebut
adalah anggotanya),

« Kedua entitas tersebut adalah ventura bersama dari
pihak ketiga yang sama,

e Satu entitas adalah ventura bersama dari entitas
ketiga dan entitas yang lain adalah entitas asosiasi
dari entitas ketiga,

o Entitas tersebut adalah suatu program imbalan
pascakerjauntukimbalankerja darisalah satu entitas
pelapor atau entitas yang terkait dengan entitas
pelapor. lJika entitas pelapor adalah entitas yang
menyelenggarakan program tersebut, maka entitas
sponsor juga berelasi dengan entitas pelapor,

« Entitasyangdikendalikanataudikendalikanbersama
oleh orang yang diidentifikasi dalam huruf (a), atau

e«  Orang yang diidentifikasi dalam huruf (a) (i) memiliki
pengaruh signifikan atas entitas atau personil
manajemen kunci entitas (atau entitas induk dari
entitas).

o Entitas atau anggota dari kelompok yang mana
entitas merupakan bagian dari kelompok tersebut,
menyediakan jasa personil manajemen kunci

kepada entitas pelapor atau kepada entitas induk

dari entitas pelapor.

Entitas yang berelasi dengan pemerintah adalah entitas
yang dikendalikan, dikendalikan bersama, atau dipengaruhi
oleh pemerintah. Pemerintah mengacu kepada pemerintah,
instansi pemerintah dan badan yang serupa baik lokal, nasional

maupuninternasional.

Entitas yang berelasi dengan pemerintah dapat berupa
entitas yang dikendalikan atau dipengaruhi secara signifikan
oleh Kementerian Keuangan atau pemerintah daerah yang
merupakan pemegang saham entitas, atau entitas yang
dikendalikan oleh Pemerintah Republik Indonesia melalui
Kementerian Badan Usaha Milik Negara (BUMN) sebagai kuasa

pemegang saham.
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b. Anentityisrelatedto areporting entity if it satisfies any of
the following:

. The entity and the reporting entity are members of
the same group of businesses (meaning that the
parent, subsidiary, and subsequent subsidiaries are
related to the other entities),

. Oneentityisanassociate orjointventure of the other
entity (or an associate or joint venture of a member

of a group of which the other entity is a member),

The two entities are joint ventures of the same third
party,
One entity is a joint venture of a third entity and the

otherentity is an associate of the third entity,

. The entity is a post-employment benefit plan for the
benefit of employees of one reporting entity or an
entity related to the reporting entity. If the reporting
entity is such a plan, the sponsoring company is also

related to the reporting entity,

. The entity that is controlled or jointly controlled by
the personidentifiedin (a), or

. The person identified in (a) (i) has significant
influence over the entity or is a member of the key
management personnel of the entity (or a parent of
the entity).

- Anentity ora member of a group of which the entity
is part of the group provides key management
personnel services to the reporting entity or to a

parent of the reporting entity.

An entity that is related to the government is an entity that is
controlled, jointly controlled, orinfluenced by the government.
Government refers to the government, government agencies

and similar bodies whether local, national orinternational.

Entities related to the government can be entities that are
controlled orsignificantlyinfluenced by the Ministry of Finance
or local governments that are shareholders of the entity, or
entities controlled by the Government of the Republic of
Indonesia through the Ministry of State-Owned Enterprises

(SOEs) as shareholder proxies.
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Sifat Hubungan Berelasi

a. Pemerintah Republik Indonesia merupakan pemegang
saham PT PLN (Persero) dan Badan Usaha Milik Negara
(BUMN);

b. PerusahaanmempunyaihubunganberelasidenganBUMN
lainnya yang dimiliki bersama oleh Menteri Keuangan.

c. Dewan Komisaris dan Direksi merupakan personil

manajemen kunci Perusahaan.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Character of Related Relationship

The Government of the Republic of Indonesia is the
shareholder of PT PLN (Persero) and State Owned
Enterprises (BUMN);

The Company has related relationships with other SOEs
which are jointly owned by the Minister of Finance.

The Board of Commissioners and Directors are key

management personnel of the Company.

Berikut ini adalah daftar pihak berelasi yang memiliki transaksi dengan Perusahaan:

The following is a list of related parties that have transactions with the Company:

1 PTPLN (Persero)

Sifat Hubungan

Nature of the Relationship

Pemegang saham
Shareholders

Sifat Transaksi
Transaction Nature

Piutang usaha, penjualan
Trade receivables, sales

2  PTBankMandiri(Persero) Tbk

Entitas berelasi dengan pemerintah
Government-related entity

Kas dan setarakas
Cash and Cash Equivalents

PTBank Negara Indonesia

Entitas berelasi dengan pemerintah

Kas dan setara kas, utang bank, rekening
yang dibatasi penggunaannya

(Persero) Tok Government-related entity Cash and cash equivalent, bankloan,
restricted cashin banks
Kas dan setara kas, utang bank, rekening
4 PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Entitas berelasidengan pemerintah  yang dibatasi penggunaannya

Tbk

Government-related entity

Cash and cash equivalent, bank loan,
restricted cashin banks

5 PTBNI Life Insurance

Entitas berelasi melalui BNI
Related entity through BNI

Utang lain-lain, Utang usaha
Otherpayables, trade payables

PT Superintending Company of
Indonesia (Persero)

Entitas berelasi dengan pemerintah
Government-related entity

Utang usaha, Utang lain-lain
Account payables, other payables

7 PT Sarana Multi Infrastruktur

Entitas berelasi dengan pemerintah
Government-related entity

Aset keuangan lancarlainnya, utang
lembaga keuangan Pemerintah non-bank
Other current financial asset, non-bank
Government financial institution loan

8  PTSurveyorIndonesia (Persero)

Entitas berelasi dengan pemerintah
Government-related entity

Utang usaha, Utang lain-lain
Account payables, other payables

9  PTVirama Karya (Persero)

Entitas berelasi dengan pemerintah
Government-related entity

Utang lain-lain
Otherpayables

10 PTPindad (Persero)

Entitas berelasi dengan pemerintah
Government-related entity

Utang usaha
Account payables

11 PTTelkomIndonesia (Persero) Tbk

Entitas berelasi dengan pemerintah
Government-related entity

Utang usaha, Utanglain-lain
Account payables, other payables

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Kewajaran Transaksi

Seluruh transaksi dengan pihak berelasi telah sesuai dengan
kebijakan dan syarat yang telah disepakati kedua belah pihak,
sehingga Perusahaan menganggap bahwa semua transaksi
masih dalam batas wajar sesuai dengan PSAK No. 7 tentang
Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi. Hal Ini mengindikasikan
bahwa Perseroan telah melakukan transaksi dengan pihak

yang berelasi secara wajar.

Alasan dilakukannya Transaksi

Transaksi afiliasi dilakukan berdasarkan prinsip saling
membutuhkan (reciprocal business) dan profesional yang

menguntungkan kedua belah pihak.

Transaksi dengan Pihak Berelasi

Berikut adalah saldo dantransaksidengan pihak berelasitahun
2020 dan 2021 (persentase yang diuraikan di tabel berikut
merupakan persentase terhadap jumlah aset/liabilitas/

pendapatan/beban yang bersangkutan):

Pihak Yang bertransaksi

Transacting Party

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Transaction Fairness

All transactions with related parties are in accordance with
the policies and terms agreed by both parties, so that the
Company considers that all transactions are still within
reasonable limits in accordance with PSAK No. 7 concerning
Related Party Disclosures. This indicates that the Company

has entered into transactions with related parties fairly.

Reason for Doing The Transaction

Affiliatedtransactionsare carried outonthe basis ofreciprocal

business and professional principles that benefit both parties.

Transactions with Related Parties

Following are balances and transactions with related parties

in 2020 and 2021 (the percentage described in the following

tableis a percentage of the concerned total assets/liabilities/

income/expenses):

Rp /DR

Kas dan Setara Kas
Cash and Cash Equivalents

Piutang Usaha
Account Receivable
PT O —— 145694386831 .................................. 279 ........... 153005958542 ................................ 318
..‘.J‘.L‘Jmlah e 145694386831 ....................................................... 153005958542 ............................................
AsetKeuanganLamnya ............................................................................................................................
Other Financial Assets
PTBankRakyatindonesia (Persero)Tok 20770441624 040 6500000000 391
PT P _ ............................... O OO .................. 4 ]90303342 ............................................
WJ“[‘Jm|ah e 2077044]624 ......................................................... 10690303342 ............................................
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Pihak Yang bertransaksi

Transacting Party Rp/IDR %
(-]

Rekening Bank yang Dibatasi Penggunaannya
Restricted Use of Bank Accounts

PTBankNegaralndonesia Perserc) Tok 1385733878564 2652 1564368083753 3258

PTBankRakyatindonesia (Persero)Tok 24302054481 047 21950093057 046

..‘.J‘.L‘J,‘mlah ; TOt,él . eerrrmsersmrenscrssnes s ]410035933045 ....................................................... 1 586318]76810 ............................................

......... . Utangusaha
Account payables

Utang lain

Other payables
PT R “;ersero) Tgk ............................ 14”250550 .................................. O 12 ........................ 9 ]1883700 .............................. 9 OO
PT L I;]surance .............................. 750000000 ................................ O 06 .................. 750000000008
..;{;Virama kérya (Perséro) ................................ 500260175004 ....................... ]32012500 ............................... ]Oo

FPTeSr:;ir)intending Company of Indonesia } 0.00 135.550 000 0.01

PT Surveyo;lndoneSia,‘(Persero) ............................................................. _ ............................... o OO .................... ] 25000000 ............................... 001
..‘.J‘.L‘j,‘mlah/TOt,él e srssresseeesss S 266]510725 ........................................................... 2 054446200 ............................................
......... ; Utangjangkapamang

Long termloans
PTSaranaMultiinfrastuktr 256216757427 2106 248797893804 2540
PTBankNegaralndonesia(Persero) Tok  109.845.366732 905 29975838230 3060
..‘.J‘.L‘J,‘mlah/ Tot”a, ; reereesnnnresresnssees s S 366062124159548556276”5 ............................................
......... ; Penjualan

Sales

PT o (Per;ero) ........................... 8 83457841011 ................................... ]OO ............. 8 80368910168 ................................ ]OO
..‘.J‘Ll,‘mlah / Tot”a, ........................... 8 83457841011 ......................................................... 8 80368910168 ............................................
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Perubahan Peraturan Perundang-Undangan Terhadap Perusahaan
Pada Tahun Buku Terakhir

Amendments to The Laws And Regulations on The Company in The Last Financial Year

1. Undang-UndangNo 7 tahun
2021tentang Harmonisasi
Peraturan Perpajakan

Law No. 7 of 2021 concerning
Harmonization of Tax
Regulations

Hal yang Diatur

Rugulated Case

Dampak Bagi PT Geo Dipa Energi (Persero)
Impact for PT Geo Dipa Energi
(Persero)

Penyesuaian kebijakan dibidang
ketentuan umum dan tata cara perpajakan,
pajak penghasilan, pajak pertambahan
nilai, dan cukai serta pengaturan mengenai
pajak karbon.

Adjustment of policies in the field of
general provisions and procedures for
taxation, income tax, value added tax, and
excise as well as regulations regarding
carbon taxes.

1. Perubahan tarif PPh Badan menjadi
22% padatahun2022.

2. Perubahan tarif PPN menjadi
11 Persen pada April 2022, dan
selambatnya menjadi12 Persen
padalJanuari 2025.

1. Changesinthe corporateincome
taxrate to 22%in 2022.

2. Changesin VATrate to 11 percent
inApril2022, and no later than 12
percentonJanuary1,2025.

2. Peraturan Pemerintah
No. 5 tahun 2021 tentang
Penyelenggaraan Perizinan
Berusaha Berbasis Risiko

Government Regulation

No. 5 of 2021regarding the
Implementation of Risk-Based
Business Licensing

Penyesuaian perizinan berusaha yang
semula berbasis izin menjadi berbasis
risiko.

Adjustment of business licensing which
was originally permit-based to be risk-
based.

PT Geo Dipa Energi (Persero) wajib
untuk memenuhi Persyaratan Dasar
Perizinan Berusaha dan/atau Perizinan
Usaha Berbasis Risiko sebagaimana
diuraikan dalam Peraturan Pemerintah
dimaksud.

PT Geo Dipa Energi (Persero) is required
to fulfill the Basic Requirements for
Business Licensing and/or Risk-Based
Business Licensing as described in the
said Government Regulation.

Laporan Tahunan 2021
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3. Peraturan Pemerintah
No.19 Tahun 2021 Tentang
Penyelenggaraan Pengadaan
Tanah Bagi Pembangunan
Untuk Kepentingan Umum

Government Regulation

No. 19 of 2021 concerning

the Implementation of Land
Procurement for Development
in the Public Interest

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Hal yang Diatur

Rugulated Case

Tata cara pengadaan tanah untuk
pembangunan kepentingan umum.

Procedures forland acquisition for the
development of public interest

Dampak Bagi PT Geo Dipa Energi (Persero)
Impact for PT Geo Dipa Energi
(Persero)

Sebagaipanduan bagi PT Geo Dipa
Energi (Persero) untuk melakukan
pengadaan tanah bagi pembangunan
untuk kepentingan umum.

As a guide for PT Geo Dipa Energi
(Persero) to procure land for
development for the public interest.

4. Peraturan Pemerintah No.
22 Tahun 2021 Tentang
Penyelenggaraan
Perlindungan Dan Pengelolaan
Lingkungan Hidup

Government Regulation

No. 22 of 2021 concerning
the Implementation of
Environmental Protection and
Management

Pengaturan terkait Penyelenggaraan

Perlindungan dan Pengelolaan Lingkungan

Hidup, antara lain:

1. PersetujuanLingkungan

2. Perlindungan dan Pengelolaan Mutu
Air, Udara, dan/atau Laut

3. Pengendaliankerusakan Lingkungan
Hidup

4. PengelolaanLimbahB3dan
Pengelolaan Limbah Non B3;

5. DanaPenjaminan untuk pemulihan
fungsiLingkungan Hidup

6. SistemInformasiLingkungan Hidup

Regulations related to the Implementation

of Environmental Protection and

Management, including

1. Environmental Approval

2. Protectionand Management of
Water, Air, and/or Sea Quality

3. Environmental damage control

4. B3 Waste Managementand Non B3
Waste Management

5. Guarantee Fund for the restoration of
environmental functions

6. Environmental Information System

Sebagaipanduan bagi

PT Geo Dipa Energi (Persero) untuk
menyelenggarakan perlindungan dan
pengelolaan lingkungan hidup.

As a guide for PT Geo Dipa Energi
(Persero) to carry out environmental
protection and management.
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Hal yang Diatur Dampak Bagi PT Geo Dipa Energi (Persero)

Rugulated Case

Impact for PT Geo Dipa Energi
(Persero)

5. Peraturan Pemerintah No. Pengaturan terkait Penyelenggaraan Sebagaipanduan bagi PT Geo
25Tahun 2021 Tentang Bidang Energi dan Sumber Daya Mineral, Dipa Energi (Persero) untuk
Penyelenggaraan Bidang termasuk Panas Bumi, dengan pengaturan menyelenggarakan kegiatan usaha
Energi Dan Sumber Daya antaralain: dalam bidang Energi dan Sumber
Mineral 1. KewajibanbagipemeganglzinPanas  DayaMineral, khususnya pengusahaan

Bumi (IPB) untuk memulai kegiatan tenaga panas bumisecara tidak
terkait; langsung.

2. Penugasan pengusahaan panas bumi;

3. Kewajiban melakukan kegiatan
reklamasi dan pelestarian fungsi
lingkungan hidup (Reklamasi dan
Pelestarian)

4. Berakhirnya IPB;

5. Kewajiban pemegang IPB.

Government Regulation No. Regulations related to the Implementation  As a guide for PT Geo Dipa Energi
25 0f 2021 concerning the of the Energy and Mineral Resources (Persero) to carry out business activities
Implementation of the Energy  Sector, including Geothermal, with the in the field of Energy and Mineral
and Mineral Resources Sector  following arrangements: Resources, especially the indirect
1. Obligations for Geothermal Permit exploitation of geothermal power.
(IPB) holders to initiate related
activities;
2. Assignment of geothermal
exploitation;

3. Obligation to carry out reclamation
activities and preservation of
environmental functions (Reclamation
and Preservation)

4. TheendofIPB;

5. Obligations of IPB holders.

6. PeraturanPemerintah No. 35 Pengaturan terkait Perjanjian Kerja Waktu Sebagaipanduan bagi PT Geo Dipa
Tahun 2021 Tentang Perjanjian  Tertentu, Alih Daya, Waktu Kerja Dan Waktu  Energi(Persero) dalam kaitannya

Kerja Waktu Tertentu, Alih Istirahat, Dan Pemutusan Hubungan Kerja.  dengan kepegawaian khususnya
Daya, Waktu Kerja Dan Waktu mengenai Perjanjian Kerja Waktu
Istirahat, Dan Pemutusan Tertentu, Alih Daya, Waktu Kerja Dan
Hubungan Kerja Waktu Istirahat, Dan Pemutusan

Hubungan Kerja.

Government Regulation No. Arrangements related to Work As a guide for PT Geo Dipa Energi
35 of 2021 concerning Work Agreements for Certain Time, (Persero) inrelation to staffing,
Agreements for Certain Time, Outsourcing, Working Time and Rest Time,  especially regarding certain time work
Outsourcing, Working Time and Termination of Employment. agreements, outsourcing, working
and Rest Time, and Termination hours andrest periods, and termination
of Employment of employment.
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7. Peraturan Pemerintah
No. 36 Tahun 2021 Tentang
Pengupahan

Government Regulation No. 36
of 2021 Regarding Wages

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Hal yang Diatur
Rugulated Case

Pengaturan yang memperbarui kerangka
peraturan untuk pembayaran upah
kepada pekerja dan mencabut serta
menggantikan kerangka peraturan
sebelumnya, yaitu Peraturan Pemerintah
No. 78 Tahun 2015 tentang Pengupahan.

The arrangement that updates the
regulatory framework for payment of
salary to workers and repeals and replaces
the previous regulatory framework, namely
Government Regulation No. 78 of 2015
concerning Wages.

Dampak Bagi PT Geo Dipa Energi (Persero)

Impact for PT Geo Dipa Energi
(Persero)

Sebagaipanduan bagi PT Geo Dipa
Energi (Persero) dalam kaitannya
dengan kepegawaian khususnya
mengenai pengupahan terhadap
pekerja, termasuk tetapi tidak terbatas
pada pengaturan tentang:

1. Komponenupah

2. Jenisupah

3. Upahminimum.

As a guide for PT Geo Dipa Energi
(Persero) in relation to staffing,
especially regarding wages for
workers, including but not limited to
arrangements regarding:

1. Salarycomponent;

2. Typeofsalary

3. Minimum salary

8. Peraturan Mahkamah Agung
No.2Tahun2021Tentang
Perubahan Atas Peraturan
Mahkamah Agung Nomor
3Tahun 2016 Tentang Tata
Cara Pengajuan Keberatan
Dan Penitipan GantiKerugian
Ke Pengadilan Negeri
Dalam Pengadaan Tanah
Bagi Pembangunan Untuk
Kepentingan Umum

Regulation of the Supreme
Courtno.20f2021
concerning Amendments

to the Regulation of the
Supreme Court Number 3 of
2016 concerning Procedures
for Filing Objections and
Depositing Compensation
to the District Courtin the
Procurement of Land for
Developmentin the Public
Interest

Pengaturan yang mengatur mengenai
Tata Cara Pengajuan Keberatan Dan
Penitipan Ganti Kerugian Ke Pengadilan
Negeri Dalam Pengadaan Tanah Bagi
Pembangunan Untuk Kepentingan Umum.

Arrangements that regulate the Procedure
for Filing Objections and Depositing
Compensation to the District Courtin the
Procurement of Land for Developmentin
the Public Interest.

Sebagaipanduan bagi PT Geo Dipa
Energi (Persero) dalam melakukan
mitigasi dalam hal terdapat sengketa
atau permasalahan dalam proses
pengadaan lahan yang dilakukan oleh
PT Geo Dipa Energi (Persero).

As a guide for PT Geo Dipa Energi
(Persero) in carrying out mitigationin
the event of a dispute orproblemin the
land acquisition process carried out by
PT Geo Dipa Energi (Persero).
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9.  PeraturanMenteriESDM Peraturan turunan dari Peraturan Sebagaipanduan Keselamatandan
No.10 Tahun 2021 Tentang Pemerintah No. 25 tahun 2021, dengan Kesehatan Kerja bagi PT Geo Dipa
Keselamatan Ketenagalistrikan pengaturan terkait segala upaya atau Energi (Persero) dalam melaksanakan

langkah pemenuhan standardisasi kegiatan usahanya dalam hal

peralatan dan pemanfaat tenaga listrik, ketenagalistrikan, seperti:

pengamanan instalasi tenaga listrik, dan 1. PenerapanKeselamatan

pengamanan pemanfaatan tenaga listrik Ketenagalistrikan

untuk mewujudkan kondisi andal dan 2. Sistem Manajemen

aman bagi instalasi, aman dari bahaya bagi Ketenagalistrikan

manusia dan makhluk hidup 3. AuditPenerapan Sistem

lainnya, sertaramah lingkungan. Manajemen Keselamatan

Ketenagalistrikan
4. Penilaian Ketaatan

Minister of Energy and Mineral ~ Derivative regulations from Government As a guide for Occupational Health and
Resources Regulation No. 10 Regulation no. 25 of 2021, with regulations  Safety for PT Geo Dipa Energi (Persero)
of 2021 concerning Electrical  related to all efforts or steps to fulfill the in carrying out its business activities in
Safety standardization of equipment and electric  terms of electricity, such as:

power users, security of electric power 1. Application of Electrical Safety

installations, and security of electric 2. Electricity Management System

power users to create reliable and safe 3. Auditof Electricity Safety

conditions forinstallations, safe from harm Management System

to humans and living creatures Implementation

others, as well as being environmentally 4. Assessmentof Compliance.

friendly.

10. PeraturanMenteriESDMNo.12  Pengaturan terkait Klasifikasi, Kualifikasi, Sebagaipanduan bagiPT Geo Dipa

Tahun 2021 Tentang Klasifikasi,
Kualifikasi, Akreditasi,

Dan Sertifikasi Usaha Jasa
Penunjang Tenaga Listrik

Minister of Energy and

Mineral Resources Regulation
No. 12 of 2021 concerning
Classification, Qualification,
Accreditation, and
Certification of Electric Power
Supporting Services Business

Akreditasi, Dan Sertifikasi Usaha Jasa
Penunjang Tenaga Listrik

Arrangements related to Classification,
Qualification, Accreditation, and
Certification of Electric Power Support
Services Business

Energi (Persero) dalam hal termasuk

tetapitidak terbatas pada:

1. Kebutuhan akan Sertifikat Laik
Operasi(SLO) atas suatuinstalasi
tenagallistrik

2. Sertifikasi Kompetensiuntuk
Tenaga Teknik Ketenagalistrikan.

3. Sertifikat Produk untuk menyatakan
suatu peralatan atau pemanfaatan
tenagallistrik telah memenuhi
persyaratan.

As a guide for PT Geo Dipa Energi
(Persero) in terms of including but not
limited to:

1. Theneedforanoperation-worthy
certificate (SLO) for an electric
power installation

2. Competency Certification for
Electrical Engineering Personnel.

3. Product Certificate to certify that
an equipment or electric power
user has met the requirements.

Laporan Tahunan 2021
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Peraturan Menteri ESDM
No. 11 Tahun 2021 Tentang
Pelaksanaan Usaha
Ketenagalistrikan

Minister of Energy and Mineral
Resources Regulation No.
1Tof 2021 concerning the
Implementation of Electricity
Business

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Hal yang Diatur
Rugulated Case

Pengaturan terkait Pelaksanaan Usaha

Ketenagalistrikan yang diantaranya

mencakup:

1. Perizinan Berusaha Ketenagalistrikan;

2. Kegiatan Usaha Penyediaan Tenaga
Listrik.

Regulations related to the Implementation

of Electricity Business which include:
1. Electricity Business Licensing;
2. Electricity Supply Business Activities.

Dampak Bagi PT Geo Dipa Energi (Persero)

Impact for PT Geo Dipa Energi
(Persero)

Sebagaidasar perizinan Izin Usaha
Penyediaan Tenaga Listrik (IUPTL) dan
kewaijiban pelaporan berkalayang
perlu dilakukan oleh PT Geo Dipa Energi
(Persero).

As the basis forlicensing the Electricity
Supply Business License (IUPTL) and
periodic reporting obligations that
need to be carried out by PT Geo Dipa
Energi(Persero).

12.  PeraturanMenteri ATR Pengaturan tentang Ketentuan Petunjuk Teknis bagi PT Geo Dipa Energi
No.19 Tahun 2021 Tentang Pelaksanaan Peraturan Pemerintahn Nomor  (Persero) dari Peraturan Pemerintah
Ketentuan Pelaksanaan 19 Tahun 2021 Tentang Penyelenggaraan Nomor 19 Tahun 2021 Tentang
Peraturan Pemerintah Nomor Pengadaan Tanah Bagi Pembangunan Penyelenggaraan Pengadaan Tanah
19 Tahun 2021 Tentang Untuk Kepentingan Umum. Bagi Pembangunan Untuk Kepentingan
Penyelenggaraan Pengadaan Umum.
Tanah Bagi Pembangunan
Untuk Kepentingan Umum
Minister of ATR Regulation Regulation on the Provisions for the Technical Instructions for PT Geo Dipa
No. 19 of 2021 concerning Implementation of Government Energi(Persero) from Government
Provisions for the Regulation Number19 of 2021concerning  Regulation Number 19 of 2021
Implementation of the Implementation of Land Procurement  concerning Implementation of Land
Government Regulation for Development in the Public Interest. Procurement for Development in the
Number19 of 2021 concerning Public Interest.
the Implementation of Land
Procurement for Development
in the Public Interest

13.  PeraturanMenteriESDMNo.5  Pengaturantentang Standar Kegiatan Sebagaipanduan bagi PT Geo Dipa

Tahun 2021 tentang Standar
Kegiatan Usaha dan Produk
Pada Penyelenggaraan
Perizinan Berusaha Berbasis
Risiko Sektor Energidan
Sumber Daya Mineral

Minister of Energy and

Mineral Resources Regulation
No. 5 of 2021 concerning
Standards for Business
Activities and Productsin the
Implementation of Risk-Based
Business Licensing in the
Energy and Mineral Resources
Sector

Usaha dan Produk Pada Penyelenggaraan
Perizinan Berusaha Berbasis Risiko

Sektor Energidan Sumber Daya Mineral
sebagai pelaksana dari Peraturan
pemerintah nomor 5 tahun 2021 tentang
penyelenggaraan perizinan berusaha
berbasis risiko.

Regulation on Standards of Business
Activities and Productsin the
Implementation of Risk-Based Business
Licensing in the Energy and Mineral
Resources Sectoras the implementer of
government Regulation number 5 of 2021
concerning the implementation of risk-
based business licensing.

Energi (Persero) dalam hal:

1. StandarPerizinan Berusaha Pada
Subsektor Ketenagalistrikan.

2. Standar Perizinan Berusaha
Berbasis Risiko Subsektor Energi
Baru, Terbarukan, Dan Konservasi
Energi.

As a guide for PT Geo Dipa Energi

(Persero) in terms of:

1. Business Licensing Standards in
the Electricity Subsector.

2. Risk-BasedBusiness Licensing
Standard for New, Renewable
Energy and Energy Conservation
Subsectors.

PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Informasi Keuangan yang Mengandung Kejadian Luar Biasa

dan Jarang Terjadi

Financial Information With Extraordinary and Rare Events

Sepanjang tahun 2021, tidak terdapat informasi dan fakta
material yang mengandung kejadian yang bersifat luar biasa

danjarang terjadi.

Throughout 2021, there was no material information and facts

containing extraordinary and rare events.

Perubahan Kebijakan Akuntansi yang Diterapkan Perusahaan

pada Tahun Buku Terakhir

Changesin Accounting Policies Applied by The Company in Current Fiscal Year

Tahun 2021, Perusahaan telah menerapkan Standar Akuntansi
Keuangan (PSAK) Baru dan Revisi, serta Interpretasi Standar
Akuntansi Keuangan (ISAK) yang berlaku efektif untuk tahun
buku yang dimulai pada atau setelah tanggal 1 Januari 2021,
antaralain:

. PSAK 22 (amandemen) Kombinasi Bisnis : Definisi Bisnis;

. Reformasi Acuan Suku Bunga - Tahap 2 (Amandemen-
Amandemen atas PSAK 71 Instrumen Keuangan, PSAK 55
Instrumen Keuangan: Pengukuran dan Pengungkapan,
PSAK 60 Instrumen Keuangan: Pengungkapan, PSAK 62
Kontrak Asuransi, dan PSAK73 Sewa);

. Penyesuaiantahunan2021atas PSAK1“PenyajianLaporan

Keuangan” dan PSAK 48 “Penurunan Nilai Aset”.

Implementasi dari standar-standar tersebut tidak memiliki
dampak yang signifikan terhadap jumlah yang dilaporkan di

periode berjalan atau tahun sebelumnya.

Dampak Perubahan Harga Jual
The Impact of Changes In Selling Prices

Sepanjang tahun 2021 tidak terdapat perubahan harga jual
listrik kepada PLN.

In 2021, the Company has implemented the New and Revised
Financial Accounting Standards (PSAK), as well as the
Interpretation of Financial Accounting Standards (ISAK) which
are effective for the financial year starting on or after January 1,
2021, including:
SFAS 22 (amendment) Business Combination: Definition
of Business;
Interest Rate Benchmark Reform - Phase 2 (Amendments
to SFAS 71 Financial Instruments, SFAS 55 Financial
Instruments : Recognition and Measurement, SFAS 60
Financial Instruments : Disclosures, SFAS 62 Insurance
Contracts, dan SFAS 73 Leases);
2021 annual improvements SFAS 1 “Presentation of
Financial Statements” and SFAS 48 “Impairment of

Assets”.

The implementation of the above standards had no significant
effect on the amounts reported for the current period or prior

financial years.

Throughout 2021 there was no change in the selling price of

electricity to PLN.

Laporan Tahunan 2021 PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Informasi Kelangsungan Usaha
Business Continuity Information

Hal-Hal yang Berpotensi Berpengaruh Signifikan
Terhadap Kelangsungan Usaha GeoDipa

Meskipun kondisi pandemi COVID-19 pada tahun 2021 sudah
lebih dapat teratasi dibandingkan tahun 2020, namun tetap
adanya ketidakpastian terhadap kondisi makro ekonomi
di Indonesia dan dunia. Perubahan kondisi tersebut dapat
diakomodir dengan baik oleh GeoDipa karena GeoDipa
memiliki kekuatan dan keunggulan yang kompetitif. Dengan
melakukan berbagai inisiatif strategi yang tepat, kelangsungan
usaha GeoDipa dapat terjaga dengan baik. Sehingga dapat
disimpulkan bahwa GeoDipa tidak memiliki hal-hal yang
berpotensi berpengaruh signifikan terhadap kelangsungan

usaha.

PT Geo Dipa Energi (Persero) Annual Report 2021

Things that Have The Potential to Have A Significant
Effect on GeoDipa Business Continuity

Although the conditions of the COVID-19 pandemic in 2021
are more manageable than in 2020, there is still uncertainty
about macroeconomic conditions in Indonesia and the world.
These changes in conditions can be well accommodated
by GeoDipa because GeoDipa has competitive strengths
and advantages. By carrying out various appropriate
strategic initiatives, GeoDipa business continuity can be well
maintained. So it can be concluded that GeoDipa does not
have things that have the potential to have a significant effect

on business continuity.
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Asesmen yang Dilakukan Manajemen Terhadap
Kelangsungan Usaha GeoDipa

Kelangsungan usaha GeoDipa berbasis pada Rencana
Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) 2019-2023 yang telah
dirancang dan ditetapkan pada tahun 2019. RJPP menjadi
panduan GeoDipa dalam melakukan pengembangan
usaha. Penyusunan RJPP mendukung sasaran bauran energi
terbarukan dalam Rencana Umum Energi Nasional (RUEN)
yang telah ditetapkan pada Peraturan Presiden Nomor 22
Tahun 2017 dan RJPP juga diselaraskan dengan Road Map
Pengembangan Energi Panas Bumi Indonesia 2019-2030
yang telah ditetapkan oleh EBTKE ESDM. Selain itu, rencana
pengembangan PLTP GeoDipa juga terdaftar dan dimonitor
dalam Rencana Umum Penyediaan Tenaga Listrik (RUPTL)
PTPLN (Persero) Tahun 2021-2030. GeoDipa sebagai Special
Mission Vehicle (SMV) Kementerian Keuangan yang satu-
satunya bergerak dalam bidang panas bumi, memiliki peran
yang sangat besar dalam mewujudkan target bauran energi

terbarukan yang ditetapkan oleh Pemerintah.

Asumsi yang Digunakan Manajemen dalam
Melakukan Asesmen

Pemerintah telah menargetkan bauran energi terbarukan
nasional sebesar 23% pada tahun 2025, persentase panas
bumi dalam bauran tersebut adalah 16.08% yaitu 7,241.5 MW
dari 45 MW EBT, sedangkan pada tahun 2021 kapasitas panas
bumi yang terpasang adalah 2,286.05 MW, perselisihan dari
realisasi kapasitas terpasang tahun 2021 dan target kapasitas
terpasang 2025 masih jauh, karena itu, Pemerintah akan terus
mendorong pengembangan energi baru dan terbarukan,

salah satunya adalah energi panas bumi.

Selain itu, GeoDipa sebagai Special Mision Vehicle (SMV)
Kementerian Keuangan dan perusahaan BUMN satu-satunya
yang bergerak dalam energi panas bumi, GeoDipa memiliki
komitmen dan peran yang besar untuk dapat mendukung
Pemerintah untuk mencapai target energi terbarukan yang

telah ditetapkan dengan penyediaan listrik dari energi panas

bumi.

Profil Perusahaan
Company Profile

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Management‘s Assessment of GeoDipa Business
Continuity

GeoDipa business continuity is based on the Company's
Long Term Plan (RJPP) 2019-2023 which was designed and
determined in 2019. The RJPP is GeoDipa guide in conducting
business development. The preparation of the RJPP supports
the target of the renewable energy mix in the General National
Energy Plan (RUEN) which has been stipulated in Presidential
Regulation No. 22 of 2017 and the RJPP is also aligned with
the 2019-2030 Indonesia Geothermal Energy Development
Road Map that has been set by EBTKE ESDM. In addition,
the GeoDipa Geothermal plant development plan is also
registered and monitored in the General Plan for the Provision
of Electricity (RUPTL) of PT PLN (Persero) 2021-2030.
GeoDipa as the Ministry of Finance's Special Mission Vehicle
(SMV)whichis the only one engagedin the geothermal sector,
has a very big role in realizing the renewable energy mix target

set by the Government.

Assumptions Used by Management in Conducting
Assessments

The government has targeted the national renewable energy
mix of 23% by 2025, the percentage of geothermal in the mix
is 16.08%, namely 7,241.5 MW from 45 MW NRE, while in 2021
the installed geothermal capacity is 2,286.05 MW, disputes
over the realization of installed capacity in 2021. 2021 and the
2025 installed capacity target is still far away, therefore, the
Government will continue to encourage the development
of new and renewable energy, one of which is geothermal

energy.

In addition, GeoDipa as the Ministry of Finance's Special
Mission Vehicle (SMV) and the only state-owned company
engaged in geothermal energy, GeoDipa has a big
commitment and role to be able to support the Government
to achieve the renewable energy target that has been set by

providing electricity from renewable energy. geothermal.

Laporan Tahunan 2021 PT Geo Dipa Energi (Persero)
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Prospek Usaha

Business Prospect

Pemulihan perekonomian global pada tahun 2021 telah terbukti
semakin membaik dibandingkan tahun 2020. Perkembangan
tersebut sejalan dengan implementasi vaksinasi COVID-19
di banyak negara untuk membangun herd immunity dan
mendorong mobilitas, serta berlanjutnya stimulus kebijakan
fiskal dan moneter. Dengan perkembangan tersebut, Laporan
World Economic Outlook (WEQ) International Monetary Fund
(IMF) edisi Januari 2022 mencatatkan pertumbuhan ekonomi
sebesar 5,9% di 2021, dan perekonomian global pada tahun
2022 diprediksi mengalami moderasi ke level 4,4 persen di

2022 atau turun -0,5 percentage points.

PT Geo Dipa Energi (Persero) Annual Report 2021

The global economic recovery in 2021 has proven to be
getting better compared to 2020. This development is in line
with the implementation of COVID-19 vaccinations in many
countries to build herd immunity and encourage mobility, as
well as the continuation of fiscaland monetary policy stimulus.
With these developments, the January 2022 edition of the
World Economic Outlook (WEQO) Report of the International
Monetary Fund (IMF) recorded economic growth of 5.9%
in 2021, and the global economy in 2022 is predicted to
moderate to a level of 4.4 percent in 2022 or decline. -0.5

percentage points.
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Berdasarkan perkiraan kondisi perekonomian tersebut,
GeoDipamelihat bahwa prospek usaha GeoDipa dalam panas
bumi masih sangat besar, mengingat peran penting GeoDipa
dalam kontribusi pemanfaatan energi panas bumi untuk
pembangunan ketahanan energi nasional, GeoDipa memiliki
peluang untuk tumbuh. Peluang yang dimiliki GeoDipa antara
lain sebagaiberikut:

1. Panas bumi merupakan energi terbarukan yang bersih
danramah lingkungan

2. Potensi energi panas bumi di Indonesia masih sangat
besar yaitu 23,357 MW (Referensi: Badan Geologi,
Desember2021)

3. Kebutuhan energi listrik nasional yang terus meningkat,
rata-rata sebesar 4,9% per tahun, lebih rendah daripada
RUPTL 2019-2028 dengan rata-rata sebesar 6,4% per
tahun (Referensi: Rencana Usaha Penyediaan Tenaga
Listrik RUPTL2021-2030).

4. Adanya komitmen dan program Pemerintah untuk
meningkatkan pemanfaatan panas bumi dalam
memenuhi kebutuhan energinasional. Keputusan Menteri
No. 39K/20 MEM/2019 bahwa target bauran energi
pembangkit listrik panas bumi mulai akhir tahun 2025
sebesar 23%, dimana untuk mendorong percepatan
pencapaian target bauran energi terbarukan, dapat
dilakukan penambahan pembangkit tenaga listrik yang
bersumber energi terbarukan diluar RUPTL 2021 - 2023
sesuai dengan kebutuhan sistem tenaga listrik setempat.

5. Mendapatkan Wilayah Kerja Panas Bumi (WKP) baru dari
penugasan langsung dari pemerintah atau melalui proses
tender.

6. Mengoptimalkan pemanfaatan energi panas bumi di
lapangan eksisting dengan teknologi alternatif yang
sudah terbukti penggunaannya seperti binary system.

7. Optimalisasi pemanfaatan energi panas bumi, gas dan
mineral ikutan dalam fluida panas bumi untuk menjadi
produkyang memilikinilaikomersial, sepertipemanfaatan
langsung panas bumiyang non-listrik.

8. Terdapat minat dari perusahaan lain yang ingin bermitra
dengan GeoDipa untuk mengembangkan WKP milik
GeoDipa.

9. Terdapat institusi keuangan internasional yang tertarik
memberikan pinjaman dengan bunga rendah untuk
pembiayaan proyek-proyek pengembangan GeoDipa,
termasuk juga pendanaan eksplorasi seperti Geothermal

Resource Risk Mitigation (GREM).
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Based on the estimated economic conditions, GeoDipa sees
that GeoDipa business prospects in geothermal are still very
large, considering GeoDipa important role in contributing to
the use of geothermal energy for the development of national
energy realibility. GeoDipa has the opportunity to grow.
Opportunities owned by GeoDipa include the following:

1. Geothermal is a clean and environmentally friendly
renewable energy

2. The potential of geothermal energy in Indonesia is still
very large, namely 23,357 MW (Reference: Geological
Agency, December2021)

3. National electricity demand continues to increase, an
average of 4.9% per year, lower than the 2019-2028
RUPTL with an average of 6.4% per year (Reference:
Business Plan for Provision of Electricity RUPTL 2021~
2030).

4. There is a commitment and government program
to increase the utilization of geothermal energy in
meeting national energy needs. Ministerial Decree No.
39K/20 MEM/2019 that the target for the energy mix of
geothermal power plants starting at the end of 2025 is
23%, which to encourage the acceleration of achieving
the target of the renewable energy mix, it is possible
to add power plants from renewable energy sources
outside the RUPTL 2021 - 2023 in accordance with the
needslocal power system.

5. Obtaining a new Geothermal Working Area (WKP) from
a direct assignment from the government or through a
tenderprocess.

6. Optimizing the utilization of geothermal energy in existing
fields with proven alternative technologies such as binary
systems.

7. Optimizing the utilization of geothermal energy, gas and
associated minerals in geothermal fluids to become
products that have commercial value, such as direct
utilization of non-electrical geothermal.

8. There is interest from other companies who want to
partner with GeoDipa to develop GeoDipa Geothermal
working area.

9. There are international financial institutions that are
interested in providing low-interest loans to finance
GeoDipa development projects, including exploration
funding such as Geothermal Resource Risk Mitigation
(GREM).

Laporan Tahunan 2021

PT Geo Dipa Energi (Persero)



Tata Kelola Perusahaan yang Baik
Good Corporate Governance

Berdasarkan asumsi yang telah dijabarkan di atas disertai

adanya berbagai peluang, GeoDipa optimis untuk dapat

meningkatkan kinerja dan performanya di Tahun 2022.

GeoDipa memiliki prospek usaha yang baik, prospek usaha

GeoDipa antara lain sebagai berikut;

1.

PT Geo Dipa Energi (Persero)

Memiliki hak pengelolaan 4 (empat) WKP dengan
prospek panas bumi kategori high-enthalpy dan dapat
menentukan sendiri skema pengembangan yang akan
dilakukan, yaitu WKP Daerah Dataran Tinggi Dieng,
Area Patuha (Crop Out WKP Pangalengan), WKP Arjuno
Welirang dan WKP Candi Umbul Telomoyo.

Memiliki Energy Sales Contract (ESC) dengan offtaker
(PLN) sebesar800 MW yang telah ditandatanganipada18
Juni 2004 untuk pembelian listrik 400 MW dari Lapangan
Dieng dan Area Patuha.

Memiliki rencana pengembangan dengan total 14 PLTP
dimasa depan dalam rangka pemenuhan ESC Dieng dan
Patuha, yang terbagi menjadi 5x55MW dan 2x35MW di
Dieng, ditambah 5x55MW dan 2x35MW di Patuha.
Memiliki 2 (dua) WKP penugasan eksplorasilangsung dari
Pemerintah, yaitu WKP Arjuno Welirang dan WKP Candi

Umbul Telomoyo.

Memiliki kemampuan pendanaan yang didukung oleh
Kementerian Keuangan dan telah dipercaya oleh institusi
pendanaan (lender) internasional seperti World Bank dan
Japan International Cooperation Agency (JICA).
Menjalankan penugasan dari Kementerian Keuangan
untuk kerja sama dengan PT Sarana Multi Infrastruktur
(Persero) untuk pelaksanaan Government Drilling dengan
dukungan pendanaan dari Geothermal Resource Risk
Mitigation (GREM) dan Pembiayaan Infrastruktur Sektor
Panas Bumi (PISP).

Menjalankan penugasan government drilling untuk
eksplorasi panas bumi di wilayah Indonesia bagian timur
(Wae Sano, Jailolo, Nage, Bittuang).

Menjalankan joint study dengan open book mechanism
dengan PT PLN (Persero) dalam pengembangan PLTP
Dieng Binary dan PLTP Candradimuka dalam rangka risk
sharing,danterbuktidenganadanyaHeads of Agreement

yang telah ditandatangani pada 27 Desember2021.
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Based on the assumptions described above accompanied

by various opportunities, GeoDipa is optimistic to be able to

improve its performance and performance in 2022. GeoDipa

has good business prospects, GeoDipa business prospects

include the following;

1.

Has the right to manage 4 (four) geothermal working
areas with geothermal prospects in the high-enthalpy
category and can determine their own development
scheme to be carried out, namely the Dieng Plateau
geothermal working area, Patuha Area (Crop Out
geothermal working area Pangalengan), Arjuno Welirang
geothermal working area and Candi geothermal working
area Pennant Telomoyo.

Has an Energy Sales Contract (ESC)with an offtaker (PLN)
of 800 MW which was signed on June 18, 2004 for the
purchase of 400 MW of electricity from the Dieng Field
and the Patuha Area.

Has a development plan with a total of 14 geothermal
power plants in the future in order to fulfill the ESC Dieng
and Patuha, which i